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OZET

1. Ozet

“KIDR” Raporu’nun amaci, Universitemizin egitim-6gretim, “AR-GE” ve Toplumsal Katki ana siireglerinin etrafinda
Kalite Giivence Sistemi ile Y 6netim Sistemini nasil planladigini, uyguladigini, performans 6l¢imii yaptigini ve nasil
onlem aldigimi ortaya koymaktir. Rapor, 2020 yili i¢inde yiiriitiilen s6z konusu ana siireclerde yapilan ¢aligmalari
kapsamaktadir. Rapor hazirlama siirecinde “Firat Modeli” olarak adlandirdigimiz Kalite Komisyonu yapimiz gérev
almistir. Toplam 38 {iyeden olusan Kalite Komisyonumuz, kendi iginde 5 alt komisyona ayrilmigtir. Bu ayirma islemi,
tiyelerimizin yetkinliklerine ve c¢aligma alanlar1 dikkate alinarak tasarlanmigtir. Alt komisyonlarimizin ¢alisma
bagliklar1 agagida siralanmisgtir:

A. Kalite Giivence Sistemi Alt Komisyonu,
B. Egitim-Ogretim Alt Komisyonu,

C. “AR-GE” Alt Komisyonu,

D. Toplumsal Katki Alt Komisyonu,

E. Yonetim Sistemi Alt Komisyonu’dur.

Ayrica, her alt komisyondan bir tiyenin katilimiyla olusturulan yedi ayr1 ¢alisma grubu tesis edilmistir. Her ¢alisma

grubu, alt komisyonlarin kendi Birim I¢ Degerlendirme Raporu’nu (BIDR) hazirlamasina yardimei olmustur.
Hazirlanan “BIDR” Raporlar1 “YOKAK” “KiDR” 2.1 versiyonu ile tam olarak uyumlu sekilde tasarlanmistir. Tiim
birimlerin “BIDR” Raporlar1, Firat Universitesi Dijital Doniisiim ve Yazilim Ofisi tarafindan hazirlanan Bilgi
Yonetim Sistemi’nde toplanmis ve bu yazilimin marifetiyle “KIDR” Raporlar1 otomatik olarak hazirlamp
Komisyonumuzun degerlendirmesine sunulmustur. Ust Yonetimin onayma sunulan ve son degerlendirmelerin

yapildigr “KIDR” 2020 Raporumuz bu sekilde hazir hale getirilmistir.

KURUM HAKKINDA BIiLGILER

Universitemizin 50 yili agkin bir tarihi bulunmaktadir. Tarihsel gelisimimiz internet adresimizde herkesin
ulagabilecegi bir sekilde goriniir kilmmistir (Tarihsel Gelisim). Kurumumuzun Misyon ve Vizyonu internet
sitemizde goriniir kilmmistir (Misyon ve Vizyon). Kurumumuzun benimsedigi ve tabana yayma caligmalari
yuriittiigii temel degerleri internet sitemizde paydaslarimizin goriip yararlanabilecekleri bir sekilde yayinlanmustir.
Kurumumuzun organizasyonel yapist paydaslarimizin  hizlica ulasabilecegi sekilde konumlandirilmistir
(Organizasyonel Yapi). Universitemiz goriiniirliige 6nem vererek c¢aligmalarim web sitesi ve sosyal medya
platformlarini kullanarak paydaslarina ulastirmaktadir.

A. KALITE GUVENCESI SiSTEMi

1. Misyon ve Stratejik Amaclar
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A.1.1 Stratejik Planlama

Stratejik Plan ve Siireglerle yonetimi merkeze alarak yaklasik 50 yillik tecriibesi ile 2019-2023 Stratejik Planim
olusturan kurumumuz 6 aylik periyotlarla izleme raporlari olusturmaktadir. Bu
raporlar, http:/kalile.firat.edu.tr/tr/node/182 adresinde tiim paydaslar ile agik erisimli olarak paylasilmaktadir. Firat
Universitesinde Kalite Giivence Sistemi Stratejik Plan ile koordineli olarak olusturulmus ve Stratejik Amaglar, Kalite
Giivence Sistemin’deki egitim-6gretim, “AR—Ge” ve Toplumsal Katki bagliklari temel alinarak tasarlanmistir.
Universitemizin 2017 Kalite Dis Degerlendirme siirecinde kazandigi kurumsal tecriibe avantaja doniistiiriilerek,
2019-2023 Stratejik Plan’in hazirlanmasinda hem dis paydas goriislerinin agirligi daha da artirilmig hem de mevcut
Kalite Giivence Sisteminin yapis1 6n plana ¢ikarilmistir. Bu sekilde hazirlanan ve halen yiiriirlitkte bulunan 2019-
2023 Stratejik Planimiz http://kalile.firat.edu.tr/tr/node/I82 adresinden kamu ile paylasilmaktadir.

Stratejik Plan hazirliklari, alaninda uzman ve st yoneticilerin liderliginde kurulan Stratejik Plan Komisyonu
tarafindan yiiriitiilmiis olup {ist yonetim tarafindan sahiplenilmistir. Universitemizde bir ¢at1 olarak ele alinan Stratejik
Plan tiim akademik ve idari birimler tarafindan sahiplendirilmek suretiyle tabana yayilmigtir. Universitemizin Stratejik
Plam ¢ergevesinde her akademik ve idari birimin kendi stratejik planlarimin yazilmasi ve uygulamaya alinmasi
saglanmistir. Stratejik planlama ve siireglerle yonetimin benimsenmesi igin genelden 6zele giden bir anlayis tercih
edilmistir. Oncelikle Stratejik Planin ana siiregleri olusturulmus ve birimlerde benimsenmesi saglanmistir. Birimlerin
calisma usul ve esaslarina gore gerekli alt veya ek siirecler hazirlanarak resmiyet kazandirilmistir. S6z konusu stratejik
planlamalarda ve siireglerde biitiinciil ortak bir akil ile iislup benimsenmistir.

2019-2023 Stratejik Plan galismalariyla birlikte Universitemizin tiim birimlerinde “PUKO” ¢evriminin tam olarak
anlasilmas1 ve benimsenmesi saglanmistir. Kalite Birimi, 2021 yilim Firat Universitesi i¢in “Kalite Farkindalik Y1l1”
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http://kalile.firat.edu.tr/tr/node/l82

olarak adlandirmistir. “Kalite Farkindalik Yili’min geregi olarak aynada kendini goren ve kalite kiiltiiriiniin
farkindaligini en tist diizeyde yakalamis bir tiniversite goriiniimii beklenmektedir.

A.1.1.1. Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclanyla (SKA) Uyum

Firat  Universitesi https://www kisa.link/OAKs adresindeki listede goriildiigii tizere “UNDP”nin {iyesidir.
Strdiiriilebilir Kalkinma Amaglart “SKA”™nin tiim toplumsal katki calismalarinda odak noktasina koyan Firat
Universitesi tiim paydaslarina ulastirdign “Kalite Politikast Belgesi”nde “SKA”lari merkeze alarak bir politika
olusturmustur.

Kalite Politikasini http://kalitebirimi.firat.edu.tr/tr/node/126 adresinden tiim paydaslarina ulastirmayr amaglamistir.
Ayrica “Politika Belgesi” basili olarak tiim birimlere iletilerek goriiniirliigliniin artmasi saglanmustir.

Ozellikle “SK A”lar1 merkezine olan birimlere sahip {iniversitemizin; Siirekli Egitim Merkezi “FUSEM”, Engelliler
Birimi, Kariyer Merkezi ve Uzaktan Egitim Merkezi tiim kalite ¢alismalarinda 6nemli roller tistlenmistir.

A.1.2. Kalite Giivencesi, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katki ve Yonetim Sistemi
Politikalan

Firat Universitesi biitiinciil bir yaklasimla merkezden yonetimi benimsemis ve ortak dil, ortak akil ve siirdiiriilebilir
bir merkeziyet¢i anlayis benimsemistir. Bu amagla olusturulan ¢at1 gorevi goren Stratejik Plaminin yaminda Politika
Belgesini olusturarak tiim akademik ve idari birimlerde benimsenmesi i¢in gerekli ¢alismalari yapmustir. Kalite
Politika  Belgesini http://kalitebirimi.firat.edu.tr/tr/node/126 adresinden tiim paydaslarimin erisimine agmis ve
anlagilmasim kolaylagtirmak amaciyla animasyon filmleri hazirlayip tabana yayilmasini hedeflemistir. Hazirladig
animasyonu https://youtube/mm3jETcX8AU adresinden agik erisimli yayinlaylp tiim paydaslar tarafindan
goriiniirliigiinii saglamis ve animasyona erisim linkini personelinin e-posta adreslerine gondermistir. Firat Universitesi
Kalite Giivencesi Yonergesi’'ni olusturmus vehttp://kalitebirimi.firat.edu.tr/tr/node/145 adresinde tiim paydaslarina
duyurmustur. Olusturulan Yonergede kalite ¢calismalarina yonelik siireclerin tamamina yer verilmistir.

A.1.3. Kurumsal Performans Yonetimi

Universitemizde Kurumsal Performans Yonetimi 6zgiin bir metot ile yiiriitiilmektedir. Universitemiz degisik
platformlara sagladigi veriler 1s1ginda Kurumsal Performans Rehberi’ni yayinlamistir. Hazirlanan Kurumsal
Performans Rehberi Birimlerde yapilan toplantilarla duyurulmus ve Kalite Elgilerine uygulamali olarak egitimler
verilmistir. Performans
Rehberi http://kalitebirimi.firat.edu.tr/sites/kalitebirimi.firat.edu.tr/files/Kalite%20Performans%20Rehberi.pdf adresinde
tim paydaslara agik sekilde sunmustur. Ayrica Google Classroom {iriinii kullanilarak Birimlerin “BIDR”
hazirlamalar1 saglanmis ve Birimlere cevap olarak “BGBR” hazirlanarak akran degerlendirme modelinin uygulanmasi
benimsenmistir. Ayrica, Bilgi Islem Daire Baskanligi “BIDB”, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi “SGDB” ile
Personel Daire Baskanliginin “PDB” miisterek calismasi icinhttps:/staff firat.edu.tr/ portalii kurmustur. ilgili
uygulamada personel ve birim performans degerlendirmelerine yer verilmektedir. Stratejik Plan performans
gostergelerine ek olarak, Universitemiz Kurum i¢ Degerlendirme Raporu “KIDR” gostergeleri, yurtici ve yurtdist
siralamalara (“URAP”, “QS”, “THE”, “ARWU”, “CWUR”, “NTU”, “U.S News -Best Global Universities”,
“Girisimei Yenilik¢i Universite Endeksi”) veri sunmaktadir. S6z konusu veriler “SGDB” tarafindan olusturularak
ilgili platformlara girisleri yapilmaktadir. Boylece, Universitemizin Kalite ve Stratejik Planlama siirecleri,
birimlerimizin tek merkezden koordine edilmesiyle yiiriitiilebilmektedir. Performans gostergeleri 6 aylik donemlerde
izlenmekte ve 1 yillik dénemlerde degerlendirilmektedir. Y1llik ve 5 yillik; Planla- Uygula-Kontrol Et-Onlem Al
“PUKO” dongiilerine Kalite Performans Rehberi’nde yer verilmistir.

Misyon, vizyon, stratejik ama¢ ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Stratejik amag ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydagslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kalite giivencesi; egitim ve 6gretim; arastrma ve gelistirme; toplumsal katki ve yonetim politikalan
Olgunluk Diizeyi: Bu politikalar ve bagli uygulamalar izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir.
Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin iglerligi ve performans yonetimi mekanizmalari izlenmekte
ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.
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2. ¢ Kalite Giivencesi
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A.2.1 Kalite Komisyonu

Firat Universitesi Kalite Komisyonu tabana yayillmis ve temsiliyet oram yiiksek bir komisyondur. Kalite
Komisyonu’nda 38 iiye bulunmaktadir. Uyeler arasinda dis paydaslarimizdan temsilciler ve &grenci temsilcimiz
bulunmaktadir. Kalite Komisyonu’nun ¢alisma sekli olarak 6zgiin bir model gelistirilmis ve bu modele “Firat
Modeli” adi verilmistir. Kalite Komisyonu, “YOKAK”™n 5 ana olgiitiinii referans alarak 5 alt komisyona
boliinmiistiir. Bunlar;

Kalite Giivence Sistemi Alt Komisyonu,
Egitim-Ogretim Alt Komisyonu,
“AR-GE” Alt Komisyonu,

Toplumsal Katki Alt Komisyonu,
Yonetim Sistemi Alt Komisyonu'dur.

mYQw

Kalite Komisyonu’nun her alt komisyonunda gorevli 7-9 tiye bulunmaktadir. Her alt komisyondan bir iiye alarak her
birinde 5 tiye bulunan 7 ayri ¢alisma grubu olusturulmustur.

Kalite Komisyonu, Universitenin Stratejik Plam1 ve hedefleri dogrultusunda siireglere bagl kalarak egitim-6gretim,
arastirma-gelistirme ve idari hizmetlerinin degerlendirilmesi ig¢in dirik bir sistem kurmaktan sorumludur. Kalite
Komisyonu ayrica, i¢ degerlendirme calismalarinin yiiriitiilmesi ve raporlariin hazirlanmasi, dis degerlendirme
stirecine iligkin gerekli hazirliklarin yapilmasi, Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile dis degerlendirici kurumlara gerekli
destegin verilmesi gérevlerini de yiiriitmektedir.

Kalite Komisyonu, kurumsal i¢ degerlendirmenin yillik olarak yapilabilmesi ve birimler arast koordinasyonun
yiiriitiilmesi amaciyla periyodik olarak toplanmaktadir. Firat Universitesinin Kalite Politikasi’n1 belirleyen Kalite
Komisyonu oncelikle stratejik plana bagli kalarak politikalarini hayata gecirmektedir. Universitemizin misyon, vizyon,
temel degerleri ve amaglar1 ile uluslararasi standartlar (Avrupa Standartlart (ENQA-European Standards and
Guidelines) “ISO” standartlar1 vb.) Accreditation Board for Engineering and Technology (ABET) ile akreditasyon
sistemleri, Bologna Siireci ve Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi “TYYC” gibi ulusal standartlar kalite
politikast1 konusunda yol gostericidir. Kurumumuz Kalite Komisyonunun ¢alisma ilkeleri ile ilgili

yonergeye http://kalitebirimi.firat.edu.tr/tr/node/145 adresinden erigilebilir.

Kalite Komisyonu’nun birim diizeyinde yapilanmasina iliskin olarak, Universitemizin stratejik plan tanimlama, izleme
ve degerlendirme faaliyetleri kalite elgileri destegiyle yiiriitiilmektedir. Universitenin amag/hedef ve stratejilerinin tiim
birimlerin katilim1 ve katkilar ile siirdiiriilebilirligi saglanmaktadir.

A.2.2. I¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalan (“PUKO” Cevrimleri, Takvim, Birimlerin Yapisi)

Firat Universitesi stratejik plan ve kalite calismalarini biitiinlesik bir yapida yiiriitmesi sebebiyle kendine 6zgii bir i¢
kalite glivence mekanizmasi gelistirmistir.

38 kisiden olusan Kalite Komisyonu; A.2.1. de belirtildigi tizere 6zgiin bir ¢aligma sekli benimsemistir. Bu baglamda
her alt komisyondan bir iiye alarak 5 kisiden olusan 7 Calisma Grubu olusturulmustur. Calisma Gruplar1 tipki
YOKAK’ 1 dis degerlendirme siireci gibi Firat Universitesine bagli tiim birimleri degerlendirmektedir.
Degerlendirme, birimlerin yillik olarak hazirladiklar1 Birim I¢ Degerlendirme Raporu (BIDR) dikkate alinarak 1000
puan iizerinden degerlendirilirler. Puanlama sistemi “YOKAK”m “KAP” sisteminden o6rnek almmustir. Ornek
alinmasinin sebebi olarak tiim ¢alismalarinda gat1 stratejik plan ve siireglerle yonetimi benimseyen kurumumuz i¢ ve
dis degerlendirmede ortak bir anlayis, ortak bir dil kullanmayi tercih etmistir. Birimler tarafindan hazirlanan
“BIDR”ler her yil kasim aymin son giiniine kadar “KGYSIS” otomasyonuna yiiklenir. Aralik ay1 i¢inde birimden
sorumlu ¢aligma grubu birime (Birim Geri Bildirim Raporu “BGBR” hazirlar. Hazirlanan “BGBR” ile birimin Birim
Kalite Puan1 “BKP” belirlenir ve kalitebirimi.firat.edu.tr adresinden tiim birimlerimizin siralamasi yaymnlanir.

Ayrica, birimlerin “BIDR” ve “BGBR” raporlar1
d a http://kalitebirimi.firat.edu.tr/tr/node/111  ve http://kalitebirimi.firat.edu.tr/tr/node/112 adreslerinden yayinlanir.
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S6z konusu mekanizmada ilk “PUKO” ¢evrimi tamamlanamadigindan ¢iktilar1 heniiz degerlendirilememistir. Fakat
uygulama siirecinde olan sistemin ilk {irtinleri ortaya ¢ikmistir.

e

Resim A.2.1. Fakiilte Puan Siralama Ornegi

Birimler elde ettikleri “BKP” puan ile Kalite Performans Rehberi geregi bir yildiz almistir. Yildiz Degerlendirmeleri
asagida tanimlanmustir:

Puan Aralig1 Sembol Agiklama

Soluk Y1ildiz'a sahip birimimiz acilen kalite
caligsmalarina yogunlasmalidir.

Genel “KIDR” de Firat Universitesini asag
ceken birimlerimizden biri oldugu
goziikmektedir. Kalite Temsilcisi ve Caligma
Grubu ile yogun mesai gegirilmelidir.

Bronz Yildiz alan birimimiz, kalite ¢aligmalari
genel olarak kagit tizerinde kaldig1
goziikmektedir. Universitemizin kalite
calismalarina yardimci olmasi gerekmektedir.
Gelismeye acik yonlere odaklanmali ve kisa
vadede istikrarli kesin kararlar alinmalidir.
Gilimiis Y1ldiz’a sahip birimimizde kalite
caligsmalar1 olgunluk seviyesine yakin durumda
401 — 600 Puan oldugu goziikmektedir. Paydas katilimlarina
Gumiis Yildiz onem vererek ozellikle “PUKO” ¢evrimlerini
tamamlamasi 6nem arz etmektedir.

Altin Yildiz’a sahip birimimiz kalite
calismalarinda stratejik yonetim ve siireglerle
yonetimi tamamlamis ve karumumuzun akredite
601 — 800 Puan calismalarinda 6ncii rol oynayan

Altin Yildiz birimlerimizdendir.

“PUKO” ¢evrimlerini kiiltiir haline getirmis
birimizdir.

Kalite Y1ldiz’1na sahip birimimiz kurumumuzun
kalite ¢alismalarinda uluslararasi standartlari
801 — 1000 Puan . yakalamistir.

LRGN bt Akreditasyon caligmalarinda sorunsuz bir stirec
yasayacaginin gostergesidir.

0 -200 Puan
Soluk Yildiz

201 — 400 Puan
Bronz Yildiz

Stratejik Planda belirlenen tiim performans gostergeleri 6 aylik olarak izlemekte ve her yilsonunu takiben yillik
degerlendirmeler yapilmaktadir.

Kalite Birimi 6zellikle kilit verilerin toplanmasi ve diizenlenmesi konusunda ilgili birimlerle koordineli olarak veri
toplama ve yorumlama caligmalar1 yiiriitmektedir. Arastirma siiregleri, projeler ve ¢iktilar1 (yayin ve patentler gibi)
alaninda BAP Ofisi, Proje Destek Ofisi, Teknokent, Egitim Komisyonu, toplumsal hizmet alaninda Siirekli Egitim
Merkezi “FUSEM”, “TAHAM?”, Firat Tip Merkezi, Dis Hastanesi, Hayvan Hastanesi, Engelliler birimi ve Saglik Spor
Kiiltiir Daire Baskanligi (SKSDB) ile birlikte ¢aligsmalar yiirtiitmektedir.

Ozetle Kalite Birimi, Firat Universitesinde tiim siiregleri ilgilendiren “PUKO” dongiilerinin ilgili birimlerce
tamamlanmasim koordine eden birim olarak Firat Universitesi Kalite Yonetiminin Merkezi’nde yer almaktadir.
“PUKO” dongiisiiniin planlamasindan uygulamasina ve kontrol asamalarindan “Onlem Al” adimlarina kadar, yukarida
bahsedilen 6 aylik izleme ve yillik raporlar sayesinde tiim paydaslara seffaf bir sekilde paylagilmasi ¢aligmalarindan
Kalite Komisyonu sorumludur. Kalite Komisyonu, tiniversite genelinde yiiriitilen bu dongiilerin ayrica birimler
diizeyine indirilip yayginlastirilmas: adina, kalite kiiltiiriinii tabana yayacak egitimler diizenlemekte, birimler
diizeyinde olgunlagma seviyesinin geligsmesi i¢in birimlere geri bildirimler yapmaktadir.
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Resim A.1.1. Kalite Komisyonu Bilgi Yonetim Sistemi Ekran Goriintiisii

Ayrica, Bilgi Islem Daire Baskanhign (BIDB), Strateji Gelistirme Daire Baskanligi (SGDB) ile Personel Daire
Bagkanlig1 “PDB”nin miisterek calismasi icin https://staff.firat.edu.tr/ sistemini kurmustur. ilgili uygulamada personel
ve birim performans degerlendirmelerine yer verilmektedir.

Stratejik Plan performans gostergelerine ek olarak, iiniversitemiz Kurum I¢ Degerlendirme Raporu “KiDR”
gostergeleri, yurti¢i ve yurtdisi siralamalara (“URAP”, “QS”, “THE”, “ARWU””, “CWUR, “NTU”, “U.S News-Best
Global Universities, Girisimci Yenilik¢i Universite Endeksi) veri saglamaktadir. S6z konusu veri girisleri “SGDB”
tarafindan ilgili sistemlere yapilmaktadir. Boylece, Kalite ve Stratejik Planlama siirecleri ve ilgili gostergeler tek bir
merkezden koordine edilebilmektedir.

Performans gostergeleri, 6 aylik periyotlarda izlenmekte ve 1 yillik siireclerde degerlendirilmektedir. Yillik ve 5 yillik;
Planla-Uygula-Kontrol et-Onlem al “PUKO” dongiileri Kalite Performans Rehberi’nde yer almaktadir.

Kalite Komisyonu

Olgunluk  Diizeyi: Kalite komisyonu c¢alisma bigimi ve isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.
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ic kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)
Olgunluk Diizeyi: ¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilms, seffaf ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.
Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmig, kalite giivencesi kiiltiiriiniin geligsimini destekleyen liderlik
uygulamalart bulunmaktadir.

3. Paydas Katihnm

AJ3.1. ic ve Dis Paydaslann Kalite Giivencesi, Egitim ve Ogretim, Arastrma ve Gelistirme, Yonetim ve
Uluslararasilasma Siireclerine Katihmm

Universitemiz i¢ ve dis paydaslari ile sadece planlama asamasinda degil tiim siireglerde; planlama, uygulama, kontrol
etme ve onlem alma adimlarinin tiimiinde bir araya gelmektedir. I¢ ve dis paydaslarimiz, Kalite Giivence Sistemi
iginde bulunan komisyonlarda dogal iiye olarak bulunmakta ve ¢alisma gruplarinda aktif olarak rol almaktadirlar. Bu
sayede, iiniversitemizin kalite calismalar1 ve siireglerin tiim asamalarina hakim olmalari, fikir beyan edebilmeleri
saglanmaktadir.

ic Paydaslar

Kurumumuz paydaslari ile olan iliskilerini siirekli olarak canli tutmaktadir. Ozellikle kurum iginde verilecek
kararlarda i¢ paydaglarin goriislerine onem vermektedir. Alinan geri bildirimler sayesinde iyilestirme c¢aligmalari
yapmaktadir. Universitemizin “A¢ik Kapi” uygulamasi ile tiim paydaslarimizin her an séz sahibi olmasi
amaglanmistir. A¢itk Kapr uygulamasina https://forms.gle/3kvkcSTySSEWQsXP7 adresinden ulagilabilmektedir.
Birimlerimizde hayata gecirilen “QR Kod” uygulamasi ile sadece belirli zamanlarda degil tiim zamanlarda
paydaslarimizdan geri bildirim almaktay1z.

~Resim A.3.1. Paydas Katilim1 Anket “QR Kodu”.

Universitemiz iginde paydaslarimizin ayak izlerini artirmak adina 6zgiin olarak kurulan “S6z Sizde Platformu” ile
cesitli kararlara paydaslarimiz ortak olabilmektedir.

Dis paydaslar:

Kurumumuz, Kalite Komisyonu’na dogal tiye olarak iki dis paydas temsilcisi almigtir. Yapilan tiim kalite
calismalarinda paydaslarimiz dogrudan siirecin iginde yer almaktadir. Universitemiz cografik konumunda yer alan
onemli kamu kurumlari ve 6zel sekt6r kuruluslariyla merkez ve miidiirliikleri araciligiyla protokoller imzalamakta ve
onemli i birlikleri yapmaktadir. Paydaslarimizla uzmanlik alanlarina gore protokoller imzalayip etkili ve biiyitk
projeler hayata gecirilmektedir. Bu kapsamda yaptigi is birlikleri ile ulusal ¢apta ses getirmistir. Orman Bolge
Miidiirliigii ile yapilan protokoliin ayrintisina https://www.haberturk.com/elazig-haberleri/84898627-fu-ile-orman-
bolge-mudurlugu-arasinda-iki-protokol-imzalandi adresinden ulagilabilir. Ayrica, dis paydaslarimiz ile yapilan is
birlikleri ile kurulan Inovasyon Merkezi’nde roket motoru iiretimi i¢in projeler gelistirilmeye baslamustir.

Universitemizin ana siiregleri olan Egitim-Ogretim; “AR-GE ve Toplumsal Katki” alanlarinda birgok ¢aligmaya i¢ ve
dis paydaslarimizin katkilar1 ile karar verilmektedir. “FUSEM”, “FUZEM”, “TAHAM?”, Engelsiz Firat Birimi ve
“TOMER” gibi iiniversitemize bagli 25 uygulama ve arastirma merkezimiz ile {i¢ hastanemiz, Universitemizin
toplumsal katki ¢alismalarina bélgemizin sinirlarimi asarak ulusal ¢apta katki saglamaktadir.

I¢ ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve uluslararasilagma
siireclerine katihmm
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Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimim saglamak iizere Kurumun geneline
yayllmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Kamtlar

o Firat Universitesi.docx

4. Uluslararasilasma
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A4.1. Uluslararasilasma Politikasi

Firat Universitesi 2019-2023 Stratejik Plani’nda 1. amag altinda, 4 hedef vurgulanmaktadir. Kurumumuzun Kalite
Politika Belgesi ve vizyonu dogrultusunda uluslararasilagsma konusunda siirdiiriilebilir sistemleri tiim ana siireclerde
kurmay1 planlamis ve uygulamaya almistir. Bu baglamda Uluslararasilagsma ¢aligmalar1 merkezi yonetim anlayisi ile
D1s Miskiler Biriminde planlanarak yiiriitiilmektedir. Dis iligkiler Birimimizin web
sayfasina http://dib.firat.edu.tr/ adresinden ulasilabilmektedir. D1s Iliskiler Birimimizin, Kurumumuzun Stratejik
Planina, politikalarina, misyon ve vizyonuna bagl kalarak kendi misyon ve vizyonu bulunmaktadir. Dis iliskiler
Birimi’nin misyon ve vizyonuna http://dib.firat.edu.tr/tr/node/183 adresinden erisilebilmektedir.

Kurumumuzda uluslararasilagma sadece 6grenci hareketliligi olarak planlanmamistir. Degisik iilkelerde organize ve
koordine edilen “FUYOS” ile yabanci 6grenci kabul etmektedir. Ayrica ortak isbirlikleri, proje ve protokoller ile
¢esitli kurum ve kuruluslar ile uluslararasilagsma konusunda uygulamalar yer almaktadir.

A.4.2. Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimi ve Organizasyonel Yapisi

Uluslararasilasma siireglerinin yonetimi Rektor Yardimcisi diizeyinde merkezi yonetim anlayis1 ile Dis iliskiler
Birimi Koordinasyonu’nda ve diger ilgili birimlerin katilimlar1 ile gerceklesmektedir. Dis Iliskiler Birimi,
Universitemizin uluslararasilagsma alamndaki motivasyonunu ve ¢abalarimi koordine eden, kurumun iletisim aglarim

genisleten ve diizene sokan birimimizdir. Dis Iliskiler Biriminin, diinya iizerinde degisik cografyalarda bulunan
tiniversite, aragtirma merkezleri, fon kuruluslari ile hali hazirda protokolleri bulunmaktadir.

A.4.3. Uluslararasilasma Kaynaklan

Yurt disindan gelen 6grenci ve dgretim elemanlar, ERASMUS+, Mevlana Degisim Programlari, lisans ve lisansiistii
ortak programlar Firat Universitesinin uluslararasilagmasinin ana kaynaklarimi olusturmaktadir.

A.4.4. Uluslararasilasma Performansmm izlenmesi ve Iyilestirilmesi
Firat Universitesi'nde Uluslararasilasma faaliyetleri, Stratejik Plan seviyesinde yonetimin sponsorlugu ile daha
rasyonel olarak yiiriitilmekte ve 6 aylik Plan degerlendirme caligmalarinda bu konuya deginilmektedir. 1zleme ve

gelistirme ¢aligmalarim “PUKO” g¢evrimini tamamlayarak yapan kurumumuz planlamalarim bir 6nceki gevrim
tecriibelerinden yararlanarak gelistirmektedir.

Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilasma uygulamalar1 ilgili birimlere yayilmis, benimsenmis ve kalite
politikasiyla uyumludur.

Uluslararasilagsma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma stireglerinin  yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma
tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimci bi¢imde islemektedir.

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslagsma kaynaklari birimler aras1 denge gozetilerek yonetilmektedir.
Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilnmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.

Kamtlar
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UluslararasiOgrenci Y onergesi.pdf

B. EGITIM ve OGRETIM
1. Programlarin Tasanm ve Onay1

B.1.1. Programlann Tasanmi ve Onay1

Universitemizde vyiiriitiilen programlarin tasarimi ve onayl igin 6gretim programlarmin amaglarina ve 6grenme
ciktilarina uygun olarak tamimlanmis belirli siirecler bulunmaktadir. Yeni bir program onerisi hazirlanirken belirli
stireclerden gecer ve daha sonra Yiiksekogretim Kuruluna 6nerilir. Bu stirecler asagidaki sekilde agiklanabilir.

1. Bu islemlerin yiriitiilebilmesi i¢in ilgili boliim ve anabilim dalinda bir komisyon olusturulur. Bu komisyon ilgili
programin tasarimi i¢in gerekli verileri belirli gorev dagilimi ile temin eder. Programin iliskili oldugu i¢ ve dis
paydaslarin goriisii alinir. Programdan mezun olduktan sonra ¢grencilerin istihdam edilecegi kurum ve kurulus
temsilcileri ile toplantilar yapilir ve talepleri degerlendirilir. Komisyonun kendi arastirmalari ve i¢-dis paydaslarin
katkist ile program onerisi belirli bir asamaya gelir. Komisyonun program tasarisi belirli bir asamaya geldikten
sonra, ilgili boliim/anabilim dali bagkaninin degerlendirmesine sunulur.

2. Hazirlanan tasar1 bolim 6gretim tiyelerine sunulur ve varsa eksiklikler belirlenerek diizenlemeler yapilir. Program
tasartminin son hali boliim kurulu veya anabilim dali kurulunun onayina sunulur.

3. Boliim kurulu ve anabilim dali tarafindan onaylanan program 6nerisi fakiilte/enstitii yonetimine sunulur.

4. Fakiilte/Enstitii Kurulunda onaylanan 6neri Rektorlitkk Egitim Komisyonu’na iletilir. Egitim Komisyonu iiyeleri,
program taslagim ilgili komisyonlarin sunumlarindan sonra degerlendirir, eksiklikler varsa diizeltilir.

5. Egitim Komisyonu’nda senatoya génderilmesi uygun bulunan program taslagi, Universite Senatosu’na sunulur.
Senato tarafindan onaylanan 6neri “YOK "¢ iletilir. Program “YOK” tarafindan uygun bulunmasi halinde onaylanir.

6. Ogrenci alinabilmesi igin yeterli 6gretim eleman: sayisina ulasildiktan sonra “YOK”e kontenjan talebinde
bulunulur. Bu talep uygun bulunduktan sonra her yil yayinlanan kontenjan kilavuzuna tercih edilecek boliim ve
kontenjan dahil edilir ve takip eden 6gretim yil1 i¢in 6grenci alimi gergeklesir.

Program hazirlanma siirecinde “YOK” lisans ve lisansiistii program acilmas1 ve yiiriitiilmesine iliskin ilkeler esas
alinmaktadir. Programin agilabilmesi i¢in gerekli asgari 6gretim {iyesi sayisi ve 6gretim {iyelerinin baska bir lisanstistii
programda gorev alip almadigr incelenir. Lisans, yliksek lisans ve doktora programlar1 agma sartlar1 farkli oldugundan
bu kriterler ilgili komisyon tarafindan dikkatle degerlendirilir. “YOK” yeni program bagvurulari igin gerekli
dokiimanlar1 belirler ve siirec bu sekilde tamamlanir. Agilmasi talep edilen programin miifredati hazirlamirken
anabilim dallar1 ve bolimlerin Bologna siirecine uygun sekilde “TYYC” tablolar1 hazirlanir, her ders i¢in belirlenen
ders igerikleri, ilgili komisyon tarafindan her asamada detayli bir sekilde incelenir. “YOK” tarafindan fakiilte,
yiiksekokullar biinyesinde boliim/anabilim dali kurulmasi, meslek yiiksekokullarinda 6n lisans programi agilmasi ile
acilmig olan program/bolimlere ilk defa o6grenci alinmasina iligkin talepler 07.01.2019 tarihinden itibaren
“YOKSIS/ABAYS” veri tabani iizerinden yapilabilmektedir.

KANITLAR

1. Yiiksek Lisans Program A¢ma Olgﬁtleri
2. Doktora Programi A¢gma Olgiitleri
3. YOK Béliim ve Pro gram A¢ma ile ilgili Yazisi

B.1.2. Program Amaclan, Ciktilan ve Programm TYYC Uyumu

Universitemizde Egitim Planlama Komisyonu ¢alismalar1 cercevesinde “Bologna” siirecine uygun bir sekilde lisans
programlar ortak ¢iktilar1 belirlenmektedir. Program amaglari ve ¢iktilar1 belirlenirken, programin “TYYC” uyumu
saglanirken asagidaki adimlar izlenmektedir;

1. Bologna lisans yeterlilikleri; “YOK” Tiirkiye Yiiksek Ogretim Yeterlilikler Cercevesi “TYYC” lisans egitimi
yeterlilikleri detayli bir sekilde incelenmesi

2. Yapilan tiim incelemelerin, program amaglari; ¢iktilari ve “TY Y C” ile uyumunun béliim kurulu veya anabilim dali

kurulu tarafindan incelenmesi

Karar verilen bilgi ve becerilerin ders igerigindeki Ingilizce ve Tiirkge karsilikli tanimlarmin yapilmasi

. Ortak ¢iktilar ile birlikte taslak dokiimanin olugturulmasi

. Ogretim iiyelerinden, 6grencilerden goriis alinmasi

Bu goriislerin ilgili komisyon tarafindan incelenmesi ve Onerilerin, eksikliklerin degerlendirilerek, bsliim veya

SRR
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anabilim dalina bir rapor haline sunulmasi
7. Son olarak belirlenen ortak ¢iktilarin yer aldig1 ders igerik formunun her bir ders i¢in ilgili birime sunulmasi

Tiim bu calismalar sonucunda hazirlanan ders icerikleri Egitim Komisyonu’'nda incelenirken her bir adimda “PUKO”
adimlar uygulanarak igerigin tiim g¢ercevelere uygun hale getirilmesi saglanmaktadir. Egitim Komisyonu miifredat
igerisinde Onerilen tiim derslerin belirlenen standartlarda olduguna karar verdikten sonra onaylar ve senatoya sunar.
Firat Universitesi lisans ve lisansiistii programlarda miifredat giincellemesi baglamis ve 2021 yili igerisinde tiim
giincellemelerin tamamlanmas1 planlanmaktadir. “Bologna Siireci” kapsaminda Universitemizin 6n lisans, lisans,
yiitksek lisans ve doktora programlarina ait ders icerikleri, yeterlilikleri, biiyiik oranda tanimlanmistir. Eksiklikler her
boliimiin Bologna Koordinatorii tarafindan belirlenmekte ve bu eksikliklerin kisa stirede giderilmesi planlanmaktadir.
Bologna Bilgi Sistemi’nde her bir program i¢in, egitim tiirii ve hedefleri, program hakkinda bilgi, programin profili,
program yeterlilikleri, programdan mezun olduktan sonra alinacak derece, programa kabul kosullari, programdan
mezuniyet derecesi, yeterlilik kosullari, istihdam olanaklari, derslerin detayli bilgileri, ders ve program yeterlilik
iligkileri, program ve “TYYC” ve program yeterlilikleri iligkisi agiklanmaktadir.

2 Bologna Lisans Yeterlilikleri
3. Bologna Program Yeterliligi

B.1.3. Ders Kazanimlarnnin Program Ciktilan ile Eslestirilmesi

Firat Universitesi Ogrenci Bilgi sistemi ve “Bologna Sistemi”, 6grencilerimize aldiklari derslerin tiim bilgilerini,
dersin degerlendirme yontemlerini, notlandiriimasini Firat Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi ile Firat Universitesi Lisansiistii Egitim Ogretim Y onetmeligine uygun sekilde agiklamaktadir.

Program ¢iktilarinin 6grencilerimiz tarafindan nasil karsilik buldugunu, hazirlanan miifredatlar ve mevcut miifredatlar
ile ilgili 6grencilerimizin memnuniyetinin nasil oldugu, mezun olan 6grencilere yonelik is hayatinda miifredat
icerisinde yer alan derslerin katkilarinin ne derecede oldugu konulari ile ilgili anket diizenlenmesi amaciyla Firat
Universitesi Uzaktan Egitim Merkezi “FUZEM” ve Firat Universitesi Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi, Firat
Universitesi Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan bir sistem hazirlanmaktadir. Bu anketler bu sistem kullanilarak
cesitli basliklar altinda yapilacaktir. Bu sistem faaliyete gegtiginde “PUKO” mantigina uygun sekilde eksiklikler
giderilecek ve 6grencilerimize verilen egitim kalitesi daha da yiikseltilecektir.

Mevcut durumda Ogrenci Bilgi Sistemi kullamlarak; 6grencilerimizin dersleri, 6gretim iiyeleri, iiniversite, fakiilte ve
boliimleri hakkindaki goriisleri alinmaktadir. Buradaki eksiklik 6grencilerimizin katiliminin yiikksek olmamasi ve
degerlendirmeler neticesinde belirlenen eksikliklerin diizeltilmesinde yasanan sikintilardir.

KANITLAR

1. Firat Universitesi Lisansiistii Eg‘itim-OgI‘ etim ve Sinav Yonetmeligi’ne Ait Senato Esaslari
2. Firat Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Y6netmeligi
Firat Universitesi On [isans ve Lisans Egitim-Ogretim Senato Esaslari

4. Firat Universitesi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi

B.1.4. Programm Yapist ve Ders Dagihm Dengesi (Zorunlu-Se¢cmeli Ders Dagihm Dengesi; Alan ve Meslek
Bilgisi ile Genel Kiiltiir Dersleri Dengesi, Kiiltiirel Derinlik Kazanma, Farkh Disiplinleri Tamma imkénlar)

Programlar igerisinde lisans ders dagilimi yapilirken, ilk olarak bolimlerden gelen talepler degerlendirilir, ders igerigi
icin gerekli nitelikler de g6z Oniine alinarak boliimiin tiim 6gretim tiyelerinin alanlar1 da degerlendirmeye alinarak
boliim bagkanligi tarafindan belirlenir ve fakiilte dekanligina bildirilir. Fakiilte Kurulu’nda bu talep tekrar
degerlendirilir ve uygun bulunmasi durumunda onaylanir ve bir sonraki donem i¢in ag¢ilir. Lisansiistii ders dagilimlar
yapilirken ilgili anabilim dalinda yer alan 6gretim {iyelerinden ders talepleri alinir, bu talepler anabilim dali tarafindan
degerlendirilir. Talepler uygun bulunursa anabilim dali kurulu ile enstitiilere iletilir. Bu talepler Enstitii Y 6netimi’nde
derslerin miifredatta yer alip almadigi, 6gretim iiyelerinin talep ettigi ders sayisinin senato esaslarina uygunlugu gibi
farkli acilardan tekrar degerlendirilir. Degerlendirmeler uygun bulunmasi durumunda onaylanir ve dersler bir sonraki
donem igin agilir. Dénem sonunda akademik kadronun yetkinlikleri ile ders igeriklerinin gerektirdigi niteliklerin
ortlismesi en 6nemli amaglardan birisidir.

B.1.5. Ogrenci Is Yiikiine Dayah Tasanm

Yeni ders miifredatlar1 hazirlanirken ve eski miifredatlar giincellenirken tiim dersler i¢in Ggrenci ders yiikii esas
almarak “AKTS” kredileri belirlenir. “AKTS” kredisi belirleme siireci ilgili boliim komisyonu tarafindan belirli
kriterlere gore hesaplanir. Bu hesaplama yontemi Bologna sisteminde detayli bir sekilde agiklanmistir. Ayrica her
dersin bilgi kisminda “AKTS” kredisinin hangi etkinlik ve is yiikiine gore hesaplandigi formiile edilmistir. Tiirkiye
Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi “TYYC” Avrupa Birligi “AB” tarafindan 2000 yilinda yaymlanan Lizbon


http://tyyc.yok.gov.tr/?pid=34
http://bologna.ankara.edu.tr/wp-content/uploads/sites/273/2016/08/Avrupa-Y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretim-Yeterlikler-%C3%87er%C3%A7evesi.pdf
https://obs.firat.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=29&curSunit=1400
http://www.firat.edu.tr/documents/1610354330.pdf
http://www.firat.edu.tr/documents/1606908976.pdf
http://www.firat.edu.tr/documents/1606908997.pdf
http://www.firat.edu.tr/documents/1606909123.pdf

Stratejisi hedefleri ve tilkemizin 2001 yilinda dahil oldugu Bologna Siireci hedeflerine yonelik olarak, Bologna
Stireci'ne tiye tilkelerin yiiksekdgretim sistemlerinde seffaflik, taninma ve hareketliligi artirma amaglariyla 2010 yilina
kadar olusturmayr taahhiit ettikleri "yliksekogretim alaminda ulusal yeterlilikler ¢ercevesi gelistirme" yi ifade
etmektedir. Ulusal Yeterlilikler Cercevesi, ulusal ve uluslararasi paydaslarca taninan ve iliskilendirilebilen
yeterliliklerin belirli bir diizen igerisinde yapilandirildigi bir sistemdir. Bu sistem araciligiyla, yliksekdgretimde tiim
yeterlilikler ve diger 6grenme kazanimlari agiklanabilir ve tutarl bir sekilde birbiri ile iliskilendirilebilir.

2010 yilinda tiim diizeyler i¢in (6nlisans, lisans ve lisansiistii) ders miifredat programlarinda bulunan derslerin 6grenci
is yiikiine dayali kredi “AKTS” belirleme ¢aligmalar1 baglatilmis olup, 2011 yilinda tamamlanarak, “AKTS”
uygulamasi, 2011-2012 Egitim-Ogretim Y1li’ndan itibaren tiim 6grenciler i¢in zorunlu hale getirilmistir. Ayrica,
Universitemiz 2013 yilinda Avrupa Komisyonu’ndan Diploma Eki Etiketi (DS Label) onay1 almustir.

AKTS ¢alismalarina ek olarak, Miihendislik Fakiiltesi Boliimleri icin “MUDEK” akreditasyon kurumu, Tip Fakiiltesi
ve Veteriner Fakiilteleri i¢in sirasiyla “EAEVE” ve “VEDEK” akreditasyon kurumlari tarafindan basar1 6l¢gme ve
degerlendirme yontemleri kontrol edilmektedir.

KANITLAR

1. Bologna Bilgi Sistemi “AKTS” Hesaplama Y 6ntemi
2. Ornek Bir Dersin “AKTS” Hesaplanmasi

Akademik Birimlerin Akreditasyonu

e Firat Universitesi Miihendislik Fakiiltesi’nin 2018-2019 degerlendirme déneminde “MUDEK” Miihendislik Egitim
Programlar1 Akreditasyon Kurulu “MAK” tarafindan degerlendirmesi yapilan Fakiiltemizin 6 lisans programi
akreditasyonlar1 30 Eyliil 2021 tarihine kadar uzatilmistir.

o Tip Fakiiltesinde akreditasyon siireci ilk defa 2010 yilinda olusturulan bir komisyon ile baglatilmis, 2011 yilinda
hazirliklar1 takiben “UTEAK”a bagvurulmustur. “TEPDAD” degerlendirmesi aym yil yapilmis ve eksikliklerin
giderilmesi i¢in zaman tammmistir. 2015 yilinda tekrar degerlendirilme talep edilmis, bu degerlendirmede de baz1
eksikliklerin devam etmesi lizerine sartli ve bir yil siireli bir akreditasyon Onerilmistir. 2016 yili sonunda son
eksiklikler de giderilip fakiilte raporu “UTEAK-TEPDAD”a sunulmus ve yeni bir degerlendirme talebi iletilmisgtir.
Ocak 2017 tarihinde yapilan ziyaret ve degerlendirme raporu Nisan ayinda “TEPDAD” Y6netim Kurulu’nda kabul
edilerek Nisan 2017 tarihinden itibaren akreditasyon ilan olunmustur.

e Firat Universitesi Veteriner Fakiiltesi, hem uluslararasi hem de ulusal egitim akreditasyon kuruluslarmna iyedir.
Avrupa Veteriner Egitim Kurumlar Birligi “EAEVE” tarafindan 2007'de akreditasyon degerlendirmesi gegirmis,
2011 wyilinda sartli, 2013 wyilinda ise tam (full) akredite olmustur. 2017 yilinda bu akreditasyonun siiresi sona
ermigtir. Dinamik bir kurum olan “EAEVE”nin akreditasyon standartlar1 ve degerlendirme siiregleri 2015°ten bu
giine siirekli revizyonlara tabi tutularak daha da gelismistir. Firat Universitesi Veteriner Fakiiltesi yeni standartlara
gore Mart 2018°de degerlendirme gecirmis ancak 112 standart maddesinin 7 tanesinden yeterli goriilmediginden
akredite edilmemistir. Fakiilte, eksikliklerini giderip yeniden degerlendirme i¢in basvurusunu yapmustir. Firat
Universitesi Veteriner Fakiiltesi, 2010 yilinda ulusal degerlendirme kurulus olan Veteriner Hekimligi Egitim
Kurumlar1 ve Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi “VEDEK”in {iyesidir. Firat Universitesi
Veteriner Fakiiltesi, 2019 yilinda degerlendirme gegirmis ve sartli olarak akredite edilmistir.

e Firat Universitesi Egitim Fakiiltesi, Aralik 2020°de akreditasyon galismalarina baslamis olup “EPDAD” iizerinden
basvurusunu yapmustir. Ilgili kurulus tarafindan yapilacak degerlendirme c¢alismalari 2021 yili iginde
strdiiriilecektir.

Firat Universitesi Akademik Anket sistemi

Firat Universitesi Kalite Birimi tarafindan iiniversite genelinde kaliteyi arttirmak igin kurulmus bir anket sistemi
bulunmaktadir. Firat Universitesi Akademik Anket Sistemi; 6grencilerimizin, akademik personelin, idari personelin
memnuniyetini 6lgmek ve degerlendirmek amaciyla kurulmus bir sistemdir. Bu sistem kullanmlarak 6grencilerimize,
akademik personelimize ve idari personelimize profesyonel bir ekiple hazirlanan anketler gonderilir ve gizlilik esas
alinarak degerlendirme yapilir, ¢esitli istatistiksel yontemler kullanilarak sonuglar ¢ikarilir.

KANITLAR

1. Firat Universitesi Akademik Anket Sistemi

2. Idari Personel Memnuniyet Anketi
3. Akademik Personel Memnuniyet Anketi
4. Ogrenci Memnuniyet Anketi

Anket sonuglariin grafik olarak paylasildigi ve anket sisteminin yer aldigi internet sayfasi tiim akademik ve idari
personel ile 6grencilerimize acik olarak paylasilacaktir. Anket sisteminin iyilestirme ve giincelleme ¢alismalar1 devam
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https://obs.firat.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=29&curSunit=1400
https://obs.firat.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=29&curSunit=1400
https://anket.firat.edu.tr/index.php
https://anket.firat.edu.tr/anket.php/617167
https://anket.firat.edu.tr/anket.php/494743
https://anket.firat.edu.tr/anket.php/398229

etmektedir. Lisans, yiiksek lisans ve doktora 6grencilerimize yonelik anket diizenleme ¢alismalar1 devam etmektedir.
Bu anketler hazirlanirken enstitiilerin ve anabilim dallarinin goriisleri alinmaktadir. 2021 yili igerisinde de sonug
almaya yonelik tim paydaslarimizi kapsayacak anketler planlanip, Firat Universitesi Akademik Anket Sistemi
kullanilarak uygulanacaktir. Sonucglarin daha etkili bir sekilde degerlendirilmesi ve eksikliklerin hizli bir sekilde
diizeltilmesi i¢in bir uygulama gelistirilmektedir.

Ogrencilerimizin Firat Universitesi ile ilgili bilgilere rahat ve hizli bir sekilde ulasabilmesi igin web sayfast
giincellenmistir. Bu glincellemeler ve yenilemeler devam etmekte olup, 2021 yil1 sonuna kadar tiim alt birimlerin web
sayfalarinin giincellenmesi ve stratejik plandaki tiim hedeflere ulasilabilmesi yoniinde diizenlemelerin yapilmasi
planlanmaktadir.

KANITLAR

1. Firat Universitesi Giincellenmis Web Sayfasi
2. Firat Universitesi 2019-2023 Stratejik Plani

Programlann tasanm ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaglarla birlikte
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar
e YOK Program_Béliim, Ogrenci Alinmas1 Yazi(1).pdf
* Lipg
* 2jpg
e 3.ipg
* 4ipg
* 5.jpg
e 6. EK-4 TALEP VE DESTEK YAZILARLpdf
* 6.jpg
* 1ipg
* 8.pg
e FIRAT UNIVERSITESI TARIM VE GIDA MYO BASVURU.pdf
e hukuk fakiiltesi.pdf

Programin ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Ders kazammlannin program ¢iktilaryla uyumu
Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilartyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm
Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur.
Olcme ve degerlendirme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde bu ilke ve kuralara uygun 6lgme ve degerlendirme uygulamalari
yuriitiilmektedir.

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi
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2.1. Ogrenci Kabulii/ Onceki Ogrenmenin Tanmmasi ve Kredilendirilmesi

Universitemizde lisans ve n lisans diizeyinde 6grenci kabulleri, “OSYM” merkezince yapilan merkezi yerlestirmelere
gore veya ilgili fakiiltenin yapisina bagli olarak Ozel Yetenek Smnavlari ile ogrenci kabul edilmektedir.

Universitemizin 6grenci kabul ettigi baska bir yontem ise “YOS” (Yabanct Ogrenci Sinavi) ile alim yapmaktir.
“Y(OS”e bagvuru sartlar1 belirli bir takvim ile yayinlanmakta ve yurtigi ve yurtdist sinav merkezlerimizde smavlar
objektif olarak yapilarak degerlendirilmektedir “FUYOS”. Yurt disindan &grencinin Tiirkge seviyesine gore

“TOMER” birimimizde egitime alinarak hazir hale getirilmektedir. Lisansiistii programlara ise enstitii sayfalarimizin
tamaminda yayinlanan usul ve esaslara gore seffaf bir siire¢ yoneterek 6grenci kabuliimiizii ger¢eklestirilmektedir


http://www.firat.edu.tr/tr
http://strateji.db.firat.edu.tr/sites/strateji.db.firat.edu.tr/files/stratejik plan Revizyon.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/firat/2020/ProofFiles/Y%C3%96K Program_B%C3%B6l%C3%BCm, %C3%96%C4%9Frenci Al%C4%B1nmas%C4%B1 Yaz%C4%B1(1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/firat/2020/ProofFiles/1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/firat/2020/ProofFiles/2.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/firat/2020/ProofFiles/3.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/firat/2020/ProofFiles/4.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/firat/2020/ProofFiles/5.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/firat/2020/ProofFiles/6. EK-4_TALEP VE DESTEK YAZILARI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/firat/2020/ProofFiles/6.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/firat/2020/ProofFiles/7.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/firat/2020/ProofFiles/8.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/firat/2020/ProofFiles/FIRAT %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 TARIM VE GIDA MYO BA%C5%9EVURU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/firat/2020/ProofFiles/hukuk faku%CC%88ltesi.pdf
http://yos.firat.edu.tr/

(Lisans Ustii Enstitii Yonetmelikleri Kamf). Ayrica 6grencilerimizin adaptasyon siirecini kolaylastirmak amaciyla
birimlerimizin ayr1 ayr1 uyum egitimi diizenlemeleri saglanmis ve bu bir kiiltiir haline gelmistir. Ayrica yeni donemde
baslattigimiz bir faaliyet ile her 6grencimiz Firat Universitesinde egitim hayatina bir aga¢ dikerek baslayacaktir. Bu
calismamiz i¢in ilimizde bulunan Orman Bolge Miidirligi ile 46000 fidan protokolii imzalanmistir. Ayrica
olusturulacak fidanligin adini ise yine paydaslarimizin katilimi ile belirleyerek paydaglarimizin sistem ig¢indeki ayak
izlerini artirilmast amag¢lanmistir (Orman Mudirliigii Protokol Haberi).

Universitemizde yatay ve dikey gegisler kabul edilmekte ve dgrencilerin 6nceki 6grenmeleri “AKTS”, kredi ve igerik
gibi degiskenlere bakilarak onceki 6grenmeler kabul edilmektedir. Ilgili siiregler i¢in mevzuat ve siiregler tasarlanmis

ve izlenmektedir (Intibak ve Muafiyet Yonergeleri).
2.2. Yeterliliklerin Sertifikalandirimasi ve Diploma

Universitemizde 6grencinin yerlesmeye hak kazandigi programin tiim gerekliliklerini yerine getirmesi bir siirece
baglanmis ve tanimlanmustir (Yonetmelik ve Yonergeler). Mezun 6grencilerimize verilen diplomamiz ayni ylizde hem
Tiirkge hem Ingilizce olarak verilmektedir. Ayrica “FUSEM?” aracilig1 ile 6grenim siiresi iginde edindigi sertifikalar ve
miifredat bilgileri agik ve net bir dokiiman olarak sunulmaktadir.

Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin taninmas ve kredilendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

FIRAT UNIVERSITESI LISANSUSTU EGITIM-OGRETIM VE SINAV.pdf
FIRAT UNIVERSITESI ONLISANS VE LISANS pdf

Cift Anadal ve Yandal Yonergesi.pdf

Muafiyet ve intibak iglemleri yonergesi.pdf

Yatay Gegis Yonergesi 10.06.2016.pdf

Erasmus Yd6nergesi.pdf

Uluslararasi (Yabanci uyruklu) Ogrenci Yonergesi 28.02.2016.pdf
Uluslararasi Ortak Lisans Programlari (UOLP) Y6netmeligi.pdf

Yeteriliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

e 6 6 o o o o o o

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onayt ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin
uygulamalar bulunmaktadir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

B.3.1 Ogretim Yontem ve Teknikleri (Aktif, Disiplinler aras1 Cahsma, Etkilesimli, Arastrma/Ogrenme Odakl)

Universitenin 6grenci merkezli 6grenme, 6gretme ve degerlendirme yapabilmesi icin 6ncelikli olarak egitimden
sorumlu Rektér Yardimcisi, Egitim Komisyonu, Bolim/Program Bagkanlar1 koordineli bir sekilde caligmalar
yiiriitmektedir. Ogrenci merkezli 6grenmenin tiim miifredata yansitilmasi, derslerin 6grenciler ile interaktif islenmesi,
ders blinyesine proje/ddev/sunum igeriklerinin dahil edilmesi kapsaminda iyilestirmeler siirdiiriilmektedir. Proje
tabanli derslere iligkin bazi kanitlar ek olarak sunulmustur.

Uzaktan Egitim Merkezi “FUZEM?”: Universiteleraras1 iletisim ve Bilgi Teknolojilerine Dayali Uzaktan
Yiiksekogretim Y onetmeligi kapsaminda faaliyetlerde bulunmak, Firat Universitesinin 6grencilerine ve/veya topluma,
iletisim ve bilgi teknolojilerinden yararlanarak uzaktan egitim yoluyla sundugu tiim dersler/programlar i¢in ortam
gelistirmek, teknik destek vermek ve Universitenin ilgili birimleri arasinda esgiidiim saglamaktadir. Universitemizde
Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullarinda okutulan tiim dersler uzaktan egitim yoluyla
verilmektedir. Ayrica, aktif olarak Egitim Yonetimi, Egitim Programlari ve Ogretim, Egitim Teknolojileri Tezsiz
Yiiksek Lisans Programlarinda ve Ilahiyat Lisans Tamamlama “[LITAM” Programi’nda 6grenci almaktadur.

Siirekli Egitim Merkezi “FUSEM : Universitenin egitim verdigi 6rgiin 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlari
disinda Ggrencilere ve toplumun tim kesimlerine ihtiyag duyulan alanlarda egitimler vermek ve toplumun egitim-
kiiltiir diizeyinin yiikseltilmesine katki saglamak, Universitenin kamu, &zel sektor, yerel yonetim, sivil toplum ve
uluslararas1 kuruluslarla isbirliginin gelistirilmesine katkida bulunmaktadir. Ihtiyag duyulan her alanda, 6rgiin ve
uzaktan 6gretim yontemlerinin kullamildigi her ortamda egitim ve sertifika programlar1 agmak, kurslar, seminerler,
konferanslar, proje pazarlari, egitim fuarlar1 ve benzeri faaliyetler diizenlemektedir. Universite-sanayi, iiniversite-yerel
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http://fbe.firat.edu.tr/tr/node/222
http://www.firat.edu.tr/tr/page/news/firat-universitesi-ile-orman-bolge-mudurlugu-arasinda-iki-protokol-imzalandi-3890
http://ogrenci.db.firat.edu.tr/tr/node/113
http://www.firat.edu.tr/tr/document?file_category_id=2
https://api.yokak.gov.tr/Storage/firat/2020/ProofFiles/FIRAT %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 L%C4%B0SANS%C3%9CST%C3%9C E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M-%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M VE SINAV.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/firat/2020/ProofFiles/FIRAT %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 %C3%96NL%C4%B0SANS VE L%C4%B0SANS.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/firat/2020/ProofFiles/Cift Anadal ve Yandal  Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/firat/2020/ProofFiles/Mevzuat Bilgi Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/firat/2020/ProofFiles/Muafiyet ve intibak i%C5%9Flemleri y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/firat/2020/ProofFiles/Yatay Ge%C3%A7i%C5%9F Y%C3%B6nergesi_10.06.2016.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/firat/2020/ProofFiles/Erasmus Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/firat/2020/ProofFiles/Uluslararas%C4%B1 (Yabanc%C4%B1 uyruklu) Ogrenci Yonergesi 28.02.2016.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/firat/2020/ProofFiles/Uluslararas%C4%B1 Ortak Lisans Programlar%C4%B1 (UOLP) Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
http://fuzem.firat.edu.tr/
http://efusem.com/
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yonetimler, tiniversite-sivil toplum kuruluslar ile iligkilerini gelistirici organizasyonlar yapmaktadir.

B.3.2. Olg_lpe ve Degerlendirme (Ogrencilerin Ozelliklerine ve Ogrenme Diizeylerine Gore Farkhlastinlnms
Alternatif Olcme Yontem ve Tekniklerine Yer Verme Gibi)

Firat Universitesinde derslerin 6grenci is yiikiine dayali kredi degerlerini belirlemede “AKTS” kullanilmaktadr.

2010 yilinda tiim diizeyler i¢in (6nlisans, lisans ve lisansiistii) ders miifredat programlarinda bulunan derslerin 6grenci
is yikiine dayali kredi “AKTS” belirleme ¢aligmalari baglatilmis olup, 2011 yilinda tamamlanarak, “AKTS”
uygulamas1, 2011-2012 Egitim-Ogretim yilindan itibaren tiim 6grenciler igin zorunlu hale getirilmistir. Ders bilgi
paketlerinde “AKTS” bilgisi yer almaktadir. Programlarda yer alan tiim derslerin is yiikiine dayali kredi degerleri
AKTS) belirlenmis ve ilan edilmistir Ayrica Universitemiz 2013 yilinda Avrupa Komisyonu’ndan Diploma Eki
Etiketi (DS Label) onayr almistir. Egitimde Ogrencilerin diizenli degerlendirilmesi ve basarilarinin takibi esastir.
Derslerin “AKTS” kredisini belirlemek igin gerekli olan ders yiikiinii hesaplayabilmek icin; ‘“AKTS” Is Yiikii
Belirleme Anketi Ogrenci Formuhazirlanmis ve uygulanmustir. Ote yandan, akreditasyon sistemlerine uyumlu olarak
galisan boliimler igin basart 6lgme ve degerlendirme yontemleri, hedeflenen Ggrenme ¢iktilarina ulasildigini
Olcebilecek sekilde detayl: olarak tasarlanmis ve uygulanmaktadir.

B.3.3. Ogrenci Geri Bildirimleri (Ders-Ogretim Uyesi-Program-Genel Memnuniyet Anketleri, Talep ve Oneri
Sistemleri)

Egitim programlarina iliskin en onemli geri bildirim siireci ders degerlendirme anketleridir. Ders Degerlendirme
Anketleri, her akademik donem sonunda uygulanir. Degerlendirmeler, gerekli kontrollerden sonra ilgili birim
yoneticilerinin ve 6gretim iiyelerinin incelemelerine sunulur. Ayrica 6grencilerin ders ve Ogretim iyesi hakkinda
yazdiklar1 yorumlar da &gretim iiyeleri tarafindan goriilir. Anketlerden gelen geri bildirimler dersi veren 6gretim
tiyesi, boliim bagkani ve ilgili dekanlik tarafindan gerekli iyilestirmeleri yapabilmek amaciyla incelenir. Anketlerden
gelen geri bildirimler dersi veren dgretim iiyesi, boliim bagkam ve ilgili dekanlik tarafindan incelenir. Ogrenciler
tarafindan iletilen goriisler ¢ercevesinde ders kapsaminda yapilabilecek iyilestirmeler varsa §gretim tiyesi tarafindan
yapilir.

Programlann Yiiriitiilmesinde Ogrencilerin Aktif Rol Almalan: Ders Degerlendirme Anketleri

Ogrencilerin egitim programina iliskin en &nemli geri bildirim siireci ders degerlendirme anketleri {izerinden
yapilmaktadir. Ders Degerlendirme Anketleri her akademik donem sonunda uygulanmaktadir.

Anketlerin her iki bolumiinden alinan ortalama puan ve Ogretim {yesinin bolum/fakiilte/tiniversite ¢apindaki
siralamasi anket degerlendirmelerinde hesaplanir ve rapor edilir. Ayrica 6grencilerin ders ve 6gretim tiyesi hakkinda
yazdiklar1 yorumlar da &gretim iiyeleri tarafindan goriilir. Anketlerden gelen geri bildirimler dersi veren 6gretim
tiyesi, bolim bagkani ve ilgili dekanlik tarafindan gerekli iyilestirmeleri yapabilmek amaciyla incelenmektedir. Anket
kapsami hakkinda da Rektorliik tarafindan bir degerlendirme g¢aligmasi baslatilmigtir. Uzman bir grup tarafindan
Ogrenciler, O0gretim iiyeleri ve birimlerden gelen geri bildirimlerden de yararlanarak iyilestirme Onerilerinde
bulunulmaktadir.

B.3.4. Akademik Damsmanhk

Kesin kayitlar1 yapilan birinci simf 6grencilerine Universiteyi tamitmak amaciyla, derslerin baslamasindan 6nce, ilgili
birimlerce uyum programlar1 diizenlenir. Boliim/program kurullar1 On lisans/Lisans Ogretim Y 6netmeligi’ne uygun
olarak her 6grenci icin bir damigman 6gretim elemam belirler. Belirlenen danisman, 6grencinin istegi ile kariyer
planlamas1 dogrultusunda derslere kayit, ekleme-¢ekilme ve ayrica saglik, kiiltiir ve spor ile ilgili konularda 6grenciye
yardimer olur. Ilgili birimdeki &gretim elemanlarina damsmanlik gorevleri esit oranda dagitilir. Damsmanlik
hizmetleri, 6nlisans ve lisans egitim-6gretim senato esaslari dikkate alinarak siirdiiriilmektedir.

Lisansiistii programlarda ise enstitii ana bilim dallar1 lisansiistii programa kaydolan her 6grenciye ilk yartyilindan
itibaren {niversite Ogretim uyeleri veya gorevlileri arasindan bir akademik danigman atamaktadir. Atama

yapilirken, Lisansiistii Egitim Ogretim Sinav_Y&netmeligi’nde yer alan Tez Danismam Atanmasi Boliimii’ndeki

hususlar ve danigman atama siireci ve gretim iiyelerinde aranan nitelikler konusundaki senato kararlari (MADDE 12-
17) dikkate alinmaktadir. Her 6grencimizin bir akademik danigmani bulunmaktadir. Lisans ve lisansiistii diizeyinde

akademik damismanliklar 6gretim {iyeleri tarafindan yiiz yiize gerceklestirilmektedir. Pandemi doneminde uzaktan
egitim sistemi lizerinden gortismeler stirdiiriilmiistiir.

Universite genelinde akademik danismanlik hizmetlerine yonelik genel bir memnuniyet goriilmiis ve bu husus
kurumun gii¢lii yanlarindan biri olarak tespit edilmistir. Bu kapsamda 6gretim elemanlari, 6grencilere 6grenimlerinde
yeterli rehberlik destegi saglanmaktadir.

Ayrica “OBS” (Ogrenci Bilgi Sistemi) aktif olarak kullamlmaktadir. Ogrenci ve danismani arasindaki iletisim bu



https://obs.firat.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=076734420388803220038808344803732237679333453111231120
http://www.firat.edu.tr/documents/1606908976.pdf
http://www.firat.edu.tr/documents/1606908997.pdf
http://www.firat.edu.tr/documents/1606910756.pdf
http://www.firat.edu.tr/documents/1610354330.pdf

sistem tizerinden ¢ok rahat temin edilmektedir. “OBS” tizerinden 6grenci geri bildirimleri alinmaktadir.
Universitemizde karar mekanizmalarinin isletildigi kurullarda 6grenci temsilcilerinin bulunmasina hassasiyet
gosterilmektedir. (Ornek: Kalite Kurullari’nda 6grenci temsilcisi bulunmaktadir)

(")gretim Yontem Ve Teknikleri (Aktif, Disiplinler Aras1 Cahsma, Etkilesimli, Arastlrma/(")grenme Odakh)
KANITLAR

B.3.1.1. 7+1 Uygulama Prensiplerini Iceren Tiim Evraklar1

B.3.1.2. Meslek Yiiksekokullarinda uygulanan Mesleki Uygulama Egitimi Belgeleri
B.3.1.3. Uygulamali Ders Ornegi-Betonarme ve Tasarim

B.3.3.4. Uygulamal1 Ders Ornegi-Su Kaynaklari ve Tasarimi

B.3.3.5. Uygulamal1 Ders Ornegi-Kimya Miihendisliginde Tasarim I —II ( “KMU” 423 ve “KMU” 424)
B.3.3.6. Universitemiz Hizmet I¢i Egitim Planlama Toplantis

B.3.3.7. “AR-GE”, Inovasyon ve “Yeni Nesil Maker Merkezi” Kurulmasina Yo6nelik Protokol

B.3.3.8. Firat Universitesi Uzaktan Egitim Merkezi “FUZEM”

B.3.3.9. Firat Universitesi Siirekli Egitim Merkezi “FUSEM”

Olgme ve Degerlendirme (Ogrencilerin Ozelliklerine ve Ogrenme Diizeylerine Gore Farkhlastmlmis Alternatif
Ol¢me Yontem ve Tekniklerine Yer Verme Gibi)

KANITLAR

B.3.2.1. Blogna Bilgi Sistemi- On lisans/Lisans/Lisansiistii Derslerin “AKTS” dokiimleri

Ogrenci Geri Bildirimleri (Ders-Ogretim Uyesi-Program-Genel Memnuniyet Anketleri, Talep ve Oneri
Sistemleri)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci geri bildirimleri (ders, dersin 6gretim elemani, diploma programi, hizmet ve genel

memnuniyet seviyesi, vb.) sistematik olarak (her yariyil ya da her akademik yilsonunda) alinmaktadir. Ancak alinan
geri bildirimler iyilestirmeye yonelik karar alma stireclerinde kullanilmamaktadir.

KANITLAR

B.3.3.1 KANIT (Kalite Kom. Topl. Ogr. Katilimim Gosterir imza).pdf
B.3.3.2. KANIT (Ogrenci Otomasyonunda Ogrenci Geri Bildirim Sistem Ornegi).pdf

B.3.2.3. Online Ogrenci-Miihendislik Fak Dekanlik Bulusmasi

B.3.2.4. Fakiilte Dekanimiz, Ogrencilerimiz ile Miihendislik Mesleginin Gelecegi hakkinda s6ylesi gerceklestirdi.
B.3.2.5. Rektoriimiiz, “FIMU” (Insaat Miihendisligi B6liimii Kuliibii) Kariver Saatleri Programinin Konugu Oldu Ve
Isteklerini Dinledi, Sorularini Cevapladi.

B.3.2.6. Egitim Fakiiltesi “Uzaklar1 Yakin Ediyoruz-Fakiilte-Ogrenci Bulusmasi”
B.3.2.7. Egitimde Yenilik Konulu Séylesi Mezunlarla Etkilesim ve Geri bildirimler

B.3.2.7. Bilgisayar Miihendisligi Mezunumuzdan Kurumsal Is Diinyasinda Bilisimcilerin Yeri Hakkinda Soylesi
B.3.2.8. Mekatronik Miihendisligi Mezunumuzdan Miihendislik Deneyimleri Uzerine Séylesi

KANITLAR

Akademik Danismanlik Sonucu Elde Edilen Yarigma Dereceleri

B.3.4.1. Akademik Damismanlik Sonucu Elde Edilen Yarisma Dereceleri: Ornek-1

B.3.4.2. Akademik Danismanlik Sonucu Elde Edilen Yarisma Dereceleri: Ornek- 2

B.3.4.3. TUBITAK 2247-C Stajyer Arastirmaci Burs Programi (STAR): Ornek-3

B.3.4.4. TRT Gelecegin fletisimcileri Yarismasi: Ornek-4

B.3.4.5. Yapay Zeka Destekli Ogrenci Projesine Tiirk Patent Kurumu Odiilii: Ornek-5

B.3.4.6. TUBITAK-2242 Universite Ogrencileri Arastirma Proje Yarismasi Bolge Birinciligi: Ornek-6

B.3.4.7. Ogrencilerimizden TUBITAK 2242 Universite Ogrencileri Arastirma Proje Yarismasi’nda Biiyiik Basari: '3
Proje 3 Odiil': Ornek-7

B.3.4.8. TEKNOFEST 2020 Roket Yarislarinda Firat Universitesinden 2 Takim Onemli Basariya imza Atti: Ornek 8
B.3.4.9. 7. Kayseri Film Festivali Jiiri Ozel Odiilii: Ornek-9
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http://tek.firat.edu.tr/tr/node/125
http://osmmyo.firat.edu.tr/tr/node/224
http://ins.muh.firat.edu.tr/sites/ins.muh.firat.edu.tr/files/IMU473_Su kaynaklar%C4%B1 ve tasar%C4%B1m%C4%B1.pdf
http://kim.muh.firat.edu.tr/tr/node/110
https://yonetim.yokak.gov.tr/KMU 423 Kimya Muh Tasar%C4%B1m 1.doc
https://yonetim.yokak.gov.tr/KMU 424 Kimya M%C3%BCh. Tasar%C4%B1m%C4%B1 2 dersi.doc
http://www.firat.edu.tr/tr/page/news/universitemizde-hizmet-ici-egitim-planlama-toplantisi-duzenlendi-3868
http://www.firat.edu.tr/tr/page/news/firat-universitesi-yerleskesinde-ar-ge-inovasyon-ve-yeni-nesil-maker-merkezi-kurulacak-3508
http://fuzem.firat.edu.tr/
http://efusem.com/
https://obs.firat.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=076734420388803220038808344803732237679333453111231120
https://api.yokak.gov.tr/Storage/firat/2019/ProofFiles/B.3.3. KANIT( Kalite Kom. Topl. %C3%96%C4%9Fr.kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1n%C4%B1 g%C3%B6sterir imza).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/firat/2019/ProofFiles/B.3.3. KANIT.pdf
http://muh.firat.edu.tr/tr/node/390
http://muh.firat.edu.tr/tr/node/382
http://muh.firat.edu.tr/tr/node/364
http://egt.firat.edu.tr/tr/node/699
http://te.egt.firat.edu.tr/en/node/168
http://www.firat.edu.tr/tr/page/news/universitemiz-genc-iletisimciler-yarismasina-damga-vurdu-3938
http://www.firat.edu.tr/tr/page/news/universitemize-2019-yili-cevre-ozel-odulu-3900
http://www.firat.edu.tr/tr/page/news/firat-universitesinden-8-ogrenci-tubitak-destegi-kazandi-3603
http://www.firat.edu.tr/tr/page/news/gelenek-bozulmadi-fu-iletisim-fakultesine-trt-gelecegin-iletisimcileri-yarismasindan-yine-odul-3540
http://www.firat.edu.tr/tr/page/news/firat-universitesinin-yapay-zeka-destekli-projesine-turk-patent-kurumundan-odul-3493
http://ee.tek.firat.edu.tr/tr/node/1070
http://mek.muh.firat.edu.tr/tr/node/404
http://mek.muh.firat.edu.tr/tr/node/453
http://iletisim.firat.edu.tr/tr/node/585
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B.3.4.11. Danisman Atama Siireci ve Ogretim Uyelerinde Aranan Nitelikler konusundaki Senato kararlari(MADDE
12-17)

B.3.4.12. On lisans/lisans Ogretim Y &netmeligi

B.3.4.13. On lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Senato Esaslar

B.3.4.14. Universitemiz ile Arcelik Arasinda Yeni Bir igbirlig‘i Yapilarak Yazilim Alaminda Okuyan C)g“rencilere
Yonelik Proje Hayata Gegirildi

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli siiregler
dogrultusunda uygulanmaktadir.

Kamtlar

Kalite Politika Blgesi.pdf
Sonu¢ Raporu Kasim.pdf
Sonu¢ Raporu-Haziran.pdf
toplant1 tutanaklari.pdf

Ogrenci Odiil Yonergesi.pdf
ng“ enci Topluluklar1 Yonergesi.pdf

Ol¢me ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme uygulamalari
bulunmaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyill ya da her akademik y1l sonunda)
alinmaktadir.

Kanitlar
Anketl .jpeg
Anket2.jpeg
Anket3.jpeg

Baskil MY O-Degerlendirme.xIsx

Devlet Konservatuari-Degerlendirme.xlsx

Egitim Fakiiltesi-Degerlendirme.xlsx

Elazig Organize Sanayi MY O-Degerlendirme.xlsx
Fen Fakiiltesi-Degerlendirme.xlsx

Iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi-Degerlendirme. xlsx

Ilahiyat Fakiiltesi-Degerlendirme.xIsx

lletisim Fakiiltesi-Degerlendirme.x1sx

Insani ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi-Degerlendirme.xlsx
Karakocan MYO-Degerlendirme.xlsx

Keban MYO-Degerlendirme.xlsx

Kovancilar MY O-Degerlendirme.xIsx

Mimarlik Fakiiltesi-Degerlendirme.xIsx
Miihendislik Fakiiltesi-Degerlendirme.xlsx

Saglik Bilimleri Fakiiltesi-Degerlendirme.xlsx
Saglik Hizmetleri MY O-Degerlendirme.xIsx

Sivil Havacilik Yiiksek Okulu-Degerlendirme.xIsx
Sivrice MY O-Degerlendirme.xIsx

Sosyal Bilimler MY O-Degerlendirme.xlsx

Spor Bilimleri Fakiiltesi-Degerlendirme.xIsx

Su Uriinleri Fakiiltesi-Degerlendirme.xIsx

Teknik Bilimler MY O-Degerlendirme.xlsx

Teknik Egitim Fakiiltesi-Degerlendirme.xIsx
Teknoloji Fakiiltesi-Degerlendirme.xlsx


http://www.firat.edu.tr/documents/1606910756.pdf
http://www.firat.edu.tr/documents/1610354330.pdf
http://www.firat.edu.tr/documents/1606908976.pdf
http://www.firat.edu.tr/documents/1606908997.pdf
http://www.firat.edu.tr/tr/page/news/universitemiz-ile-arcelik-arasinda-yeni-bir-isbirligi-yapilarak-yazilim-alaninda-okuyan-ogrencilere-yonelik-proje-hayata-gecirildi-3911
https://api.yokak.gov.tr/Storage/firat/2020/ProofFiles/Kalite Politika Blgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/firat/2020/ProofFiles/Sonu%C3%A7 Raporu Kas%C4%B1m.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/firat/2020/ProofFiles/Sonu%C3%A7 Raporu-Haziran.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/firat/2020/ProofFiles/toplant%C4%B1 tutanaklar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/firat/2020/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci %C3%96d%C3%BCl Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/firat/2020/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Topluluklar%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/firat/2020/ProofFiles/Anket1.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/firat/2020/ProofFiles/Anket2.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/firat/2020/ProofFiles/Anket3.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/firat/2020/ProofFiles/Baskil MYO-De%C4%9Ferlendirme.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/firat/2020/ProofFiles/Devlet Konservatuar%C4%B1-De%C4%9Ferlendirme.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/firat/2020/ProofFiles/E%C4%9Fitim Fak%C3%BCltesi-De%C4%9Ferlendirme.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/firat/2020/ProofFiles/Elaz%C4%B1%C4%9F Organize Sanayi MYO-De%C4%9Ferlendirme.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/firat/2020/ProofFiles/Fen Fak%C3%BCltesi-De%C4%9Ferlendirme.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/firat/2020/ProofFiles/%C4%B0ktisadi %C4%B0dari Bilimler Fak%C3%BCltesi-De%C4%9Ferlendirme.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/firat/2020/ProofFiles/%C4%B0lahiyat Fak%C3%BCltesi-De%C4%9Ferlendirme.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/firat/2020/ProofFiles/%C4%B0leti%C5%9Fim Fak%C3%BCltesi-De%C4%9Ferlendirme.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/firat/2020/ProofFiles/%C4%B0nsani ve Sosyal Bilimler Fak%C3%BCltesi-De%C4%9Ferlendirme.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/firat/2020/ProofFiles/Karako%C3%A7an MYO-De%C4%9Ferlendirme.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/firat/2020/ProofFiles/Keban MYO-De%C4%9Ferlendirme.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/firat/2020/ProofFiles/Kovanc%C4%B1lar MYO-De%C4%9Ferlendirme.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/firat/2020/ProofFiles/Mimarl%C4%B1k Fak%C3%BCltesi-De%C4%9Ferlendirme.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/firat/2020/ProofFiles/M%C3%BChendislik Fak%C3%BCltesi-De%C4%9Ferlendirme.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/firat/2020/ProofFiles/Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bilimleri Fak%C3%BCltesi-De%C4%9Ferlendirme.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/firat/2020/ProofFiles/Sa%C4%9Fl%C4%B1k Hizmetleri MYO-De%C4%9Ferlendirme.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/firat/2020/ProofFiles/Sivil Havac%C4%B1l%C4%B1k Y%C3%BCksek Okulu-De%C4%9Ferlendirme.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/firat/2020/ProofFiles/Sivrice MYO-De%C4%9Ferlendirme.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/firat/2020/ProofFiles/Sosyal Bilimler MYO-De%C4%9Ferlendirme.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/firat/2020/ProofFiles/Spor Bilimleri Fak%C3%BCltesi-De%C4%9Ferlendirme.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/firat/2020/ProofFiles/Su %C3%9Cr%C3%BCnleri Fak%C3%BCltesi-De%C4%9Ferlendirme.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/firat/2020/ProofFiles/Teknik Bilimler MYO-De%C4%9Ferlendirme.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/firat/2020/ProofFiles/Teknik E%C4%9Fitim Fak%C3%BCltesi-De%C4%9Ferlendirme.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/firat/2020/ProofFiles/Teknoloji Fak%C3%BCltesi-De%C4%9Ferlendirme.xlsx

e Veteriner Fakiiltesi-Degerlendirme.xIsx
o ALMS-GeneralSurveyReport-20Ara07-1829-f30d852b-0ac0-490¢-9462-56380541148e.x1sx

Akademik damsmanhk

Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik danigsmanlik ilke ve kurallar dahilinde yiirttiilmektedir.
4. Ogretim Elemanlan

4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Universitemiz birimlerine, 6gretim iiyesi disindaki 6gretim elemam kadrolarma naklen veya agiktan yapilacak
atamalarda uygulanacak merkezi sinav ile giris sinavlarina iligkin usul ve esaslar hakkinda yonetmelik, 2547 ve 657
sayili Kanu’nun 48. maddesi hiikiimleri uyarinca gretim elemam alinmaktadir. Ogretim iiyesi disindaki 6@retim
elemanlarmin alimina iliskin olarak izlenen yollar belirlenmis ve basvurularda dikkate alinmasim kolaylastirmak
amaci ile tablo formunda adaylarin dikkate sunulmustur.

Egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmeleri ile ilgili siirecler, 2547 sayili Kanun basta
olmak iizere Yiiksek Ogretim Kurulu Baskanligi ve Universite Personel Dairesi Baskanligimin c¢ikarmis oldugu
diizenleme ve siireclere uygun bir sekilde yiiriitiilmektedir. 2018 yilinda senatoda kabul edilerek yiiriirliige konulan
Universitemizin yeni atanma-yiikseltilme yonergesi (Firat Universitesi Ogretim iiyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Yonergesi), 2020 yilinda da kullamilmistir. Yonerge kapsaminda atanma talebi olan 6gretim tyelerimizin puan
hesaplamalarii  otomatik olarak yapmalarina imkén sunan "QOgretim I"Jyelﬁme Yiikseltilme ve Atanma
Bilgi Sistemi" isimli bir portal ile 2019 yilindan beri 6gretim tiyelerimiz hatasiz olarak puanlarini hesaplamislardir.
Yine 2019-2020 ve 2021'de Universitemizin tiim birimleri icin norm ve norm disi kadrolar bir 6nceki yi1l sonunda
belirlenerek iiniversitemiz ana sayfasinda ilan edilmistir.

Yine 2020 yili sonunda ise 2021 yili kadro ihtiya¢ planlamasi yapilmigtir. Bunlara iliskin Anabilim Dali Kurulu,
Bolim Kurulu, Fakiilte/Y O/MY O Kurulu kararlar1 Rektorliige iletilmistirF akiilte ve Boliimler Bazinda 2021 Yih
Kadro Talepleri belirlenmis ve ilan edilmistir.

4.2. Ogretim Yetkinligi (Aktif Ogrenme, Olcme Degerlendirme, Yenilikci Yaklasimlar, Materyal Gelistirme,
Yetkinlik Kazandirma ve Kalite Giivence Sistemi)

Universitemiz 2019-2023 Stratejik Plan’inda diinya standartlarinda bir arastirma {iniversitesi olmak i¢in amaglarini
bes temel madde seklinde belirlemistir;

Amag-1: Egitim-Ogretim ve Sosyal Yasam Kalitesini Artirmak

Amagc-2: Bilimsel Arastirma Faaliyetlerini Gelistirmek

Amag-3: Topluma Yo6nelik Hizmetleri Gelistirmek

Amagc-4: Universite-Kamu-Ozel Sektor Isbirligini Giiglendirmek

Amag-5: Kurumsal Yapiyr Gliglendirmek

Bu amaglar dogrultusunda, aragtirmact altyapisimi giiclendirmeye yonelik lisansiistii 6grencilerin, doktora sonrasi
aragtirmacilarin ve gretim iiyelerinin akademik, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel anlamda desteklenmesini igeren 2019-
2023 yili hedefleri de ayrintili olarak ortaya konulmustur.

Bu kapsamda iiniversitemizde lisansiistii 6grencilerine yonelik olarak diizenli olarak TUBITAK Projesi Hazirlama
ve Yiiriitme Egitimleri diizenlenmekte ve katilimcilara faydali bilgiler sunulmaktadir. Akademik yasamlarinin
basinda olan arastirmacilar ve Ogretim tiyeleri proje hazirlama ve sunum siireglerinde iiniversite biinyesinde
bulunan Proje Koordinasyon ve Damsmanhk Merkezi tarafinda da etkin bigimde yonlendirilmektedirler.

Ayrica girisimei ve yenilikgi {iniversite olma yolunda, geng girisimcilerin arttirilmasim saglamak igin “TUBITAK”
1512 Tekno-Girisim Projesi hazirlama ve yiiriitme siireglerinde proje gelistirme destegi ve “BIGG” uygulayici
kuruluglarindan biri olan Firat Teknokent-Teknoloji ve Transfer Ofisi proje yonetim ve danigmanlik ofisi destekleri
ile siirdiiriilmektedir. Teknokent biinyesinde Tekno-Girisim Projesi Hazirlama Egitimleri, Bilgilendirme Toplantilari
ve Mentorliik hizmetleri etkin bigimde saglanmaktadir.

Aktif ve uygulamali 6grenme kapsaminda diizenli olarak Deney hayvanlanmn kullamm sertifikah
egitimleri diizenlenmektedir.  Gergeklestirilen egitim programi ¢ergevesinde Deney Hayvanlari konusunda temel
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/firat/2020/ProofFiles/Veteriner Fak%C3%BCltesi-De%C4%9Ferlendirme.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/firat/2020/ProofFiles/ALMS-GeneralSurveyReport-20Ara07-1829-f30d852b-0ac0-490c-9462-56380541148e.xlsx
http://personel.db.firat.edu.tr/sites/personel.db.firat.edu.tr/files/Ogretim Elemani Aliminda Izlenecek Yol.pdf
https://atanmailkeleri.firat.edu.tr/announcement/
http://personel.db.firat.edu.tr/tr/node/70
http://personel.db.firat.edu.tr/sites/personel.db.firat.edu.tr/files/norm kadro 2021.pdf
https://yonetim.yokak.gov.tr/2019-2023 stratejik plan%C4%B1m%C4%B1z.pdf
https://yonetim.yokak.gov.tr/2029-2023 stratejik plan ama%C3%A7 ve hedeflerimiz.pdf
http://doktoraogrencileri_2237.firat.edu.tr/
http://proje.firat.edu.tr/
https://firattto.com/index.php
http://fudam.firat.edu.tr/tr/node/124
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bilgilerin aktarilmakta ve Deney Hayvanlar1 uygulamasinda gerekli yetkinlikler kursiyerlere kazandirilmaktadir.

Firat Universitesi Siirekli Egitim Merkezitarafindan 6grenci ve 6gretim iiyelerine aktif 6grenme ve yenilik¢i gelisim
kapsaminda farkli konularda egitimler diizenlenmektedir. “IHA-0" ehliyet Programi ve “IHA-1” ehliyet Programi
egitimleri, Bilissel Davranis¢1 Terapi Kuramsal Egitimi, “ISG” (Is Saghig1 Ve Giivenligi) Uzmanlig: Egitimleri vb.

4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Universitemizde bilimsel arastirmalara ve arastirmacilari tesvik etmek, arastirmacilara teknik donamim ve gereg
saglamak, 6grencilerine burs vermek amaciyla 6gretim elemanlarina farkli tip proje destekleri saglamaktir. Bu amagla

Universitemiz Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmeligi cercevesinde proje
desteklerini sunmaktadir.

Akademik kadronun mesleki gelisimlerinin saglanmasina yonelik faaliyetler, performans gostergeleri de dikkate
alinarak, tiniversite yonetimi tarafindan desteklenmektedir. Ornegin; 2019 yilinda alinan bir karar ile “FUBAP” (Firat
Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi) tarafindan ‘Kamu-Universite- Sanayi isbirligi projelerinin
oncelikli olarak desteklenmesine hangi proje tiirii ile ilgi kamu-iiniversite-sanayi isbirligi projesi sunulmus ise o
proje tiiriiniin maksimum destekleme tutannin %50 fazla biitcesi ile desteklenmesine” karar verilmistir.

Firat Universitesi, kendi 6gretim elemanlarini; bilimsel, sanatsal ve benzeri akademik galismalarini degerlendirmek
suretiyle tesvik etmek ve bu yolla {iniversitenin ulusal ve uluslararasi basari seviyesini yiikseltmek amaci ile bir
performans yonergesi hazirlamistir. Bu yonerge kapsaminda 6gretim iiyelerine akademik performanslari kapsaminda
performans proje destekleri sunulmaktadir. Ogretim {iyeleri, Akademik performans puanina dayali olarak belirlenen
proje biit¢eleri ile calismalarina ekstra bir 6denek/destek saglayabilmektedirler. Bu amagla iiniversitemizin Akademik
Performans Projesi Yonergesi dikkate alinarak, performans proje bagvurusu ve degerlendirmeleri yapilmaktadir.

Universitemiz biinyesinde doktora ve yiiksek lisans 6grencilerine yonelik diizenli olarak 2015-2016 Egitim 6gretim
yilindan itibaren, “Y1lin Tezi Odiilleri Etkinligi” diizenlenmekte, en basaril tez ¢aligmalarimi gergeklestiren 6grenci ve
danigsmanlari belirlenmekte ve ddiillendirilmektedir.

Tez Odiilii’niin amaci, tez konularmin iilkemizin gelisimine, kiiltiir ve diisiin diinyasina katkida bulunmasini saglamak

ve iilkemizin temel bilimde arastirma giiciinii Firat Universitesi olarak artirmaktir. Bu kapsamda Firat Universitesi

Lisansiistii Tez Odiilleri Yonergesi dikkate alinmaktadir.

Universitemizi gesitli bilimsel platformlarda temsil eden ve kazandiklar1 dereceler ile {iniversitemizi onurlandiran
ogrenci ve 6gretim iiyeleri, Universitemiz Rektorliigii tarafindan 6zenle takip edilmekte, basarilari tiniversite geneline
ilham vermesi ag¢isindan duyurulmakta ve rektorlitk makami tarafindan ayrica odillendirilmektedir. Bu kapsamda
bagarinin genele yayilmasi tesvik edilmekte ve hizlandirilmaktadir.

Atama, Yiikseltme Ve Gorevlendirme Kriterleri:

KANITLAR

B.4.1.1.0gretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemanlarinin Atanmasindaki izlenen Yol Haritas1
B.4.1.2. Ogretim Uyesi Digindaki Ogretim Elemani Alim flan Ornegi

B.4.1.3. Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam On Degerlendirme Sonuc Ornegi
B.4.1.4. Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Alim Sonug¢ Ornegi

B.4.1.5. F.U. 2021 Kadro Planlamast

linki: http://personel.db.firat.edu.tr/tr/node/70

B.4.1.6. Atanma Ve Yiikseltme Kriterleri Yonergesi: Yonerge.pdf (firat.edu.tr)

B.4.1.7. Atanma ilkeleri Puan Hesaplama Puan Hesaplama Sistemi:

https://atanmailkeleri.firat.edu.tr/announcement/
B.4.1.8. Ogretim Uyesi ilan1 (Akademik Yiikselme) flan1 Ornegi-29 Aralik 2020 tarihli ilan: ilan.pdf (firat.edu.tr)

Ogretim Yetkinligi (Aktif Ogrenme, Olcme Degerlendirme, Yenilikci Yaklasimlar, Materyal Gelistirme,
Yetkinlik Kazandirma ve Kalite Giivence Sistemi)
KANITLAR

B.4.2.1. Doktora Ogrencilerine Yonelik TUBITAK Projesi Hazirlama Egitimi, Haber Metni
B.4.2.2. Miihendislik ve Teknolojik Bilimlerde “TUBITAK” Projesi Hazirlama ve Yiiriitme Egitimi
B.4.2.3. Proje Koordinasyon Ve Danismanlik Merkezi

B.4.2.4. Firat Teknokent Teknoloji Transfer Ofisi

B.4.2.5. Deney Hayvanlar1 Kullanimi Sertifikali Egitimi

B.4.2.6. Firat Universitesi Uzaktan Egitim Merkezi (FUSEM)


http://efusem.com/default.asp
https://bap.firat.edu.tr/index.php?act=guest&act2=sayfa&id=15
http://bap.firat.edu.tr/index.php?act=guest&act2=sayfa&id=16
http://fbe.firat.edu.tr/sites/fbe.firat.edu.tr/files/En Ba%C5%9Far%C4%B1l%C4%B1 Lisans%C3%BCst%C3%BC Tez %C3%96d%C3%BCl%C3%BC Y%C3%B6nergesi_0_0.pdf
http://personel.db.firat.edu.tr/sites/personel.db.firat.edu.tr/files/Ogretim Elemani Aliminda Izlenecek Yol.pdf
https://yonetim.yokak.gov.tr/ilan.pdf
https://yonetim.yokak.gov.tr/29_06_2020-ogr_gor-on-degerlnedrme.pdf
https://yonetim.yokak.gov.tr/03_07_2020-ogr-gor-sinav-sonucu.pdf
http://personel.db.firat.edu.tr/tr/node/70
https://atanmailkeleri.firat.edu.tr/announcement/view/files/yonerge.pdf
https://atanmailkeleri.firat.edu.tr/announcement/
https://atanmailkeleri.firat.edu.tr/announcement/view/files/2020aralik3/ilan.pdf
https://www.sabah.com.tr/elazig/2020/11/19/fude-tubitak-arastirma-hazirlama-ve-yurutme-uygulamali-egitimi
http://muh.firat.edu.tr/tr/node/347
http://proje.firat.edu.tr/
https://firattto.com/index.php
http://fudam.firat.edu.tr/tr/node/124
http://efusem.com/default.asp

B.4.2.7. “IHA-0” Ehliyet Programi

B.4.2.8. “IHA-1” Ehliyet Programi

B.4.2.9. C Simfi iSG Uzmanlik Egitimi

B.4.2.10. Bilissel Davranis Ve Terapi Kurumsal Egitimi

Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik Ve Odiillendirme

KANITLAR

B.4.3.1. KANIT (Ticaret odas1 Unv. isbirligi protokolii).pdf

B.4.3.2. KANIT( Sanayi Odakl1 Tezlere “BAP “destegi).pdf

B.4.3.3. Performans Yonergesi Ogretim Uyelerinin Basarilar1 Nedeniyle Universite i¢i Odiillendirmelerine Y 6nelik
Kanitlar;

B.4.3.4. Egitim Fakiiltesi Dekanligi Tarafindan “2020 Akademik Tesvik Calismalar1” Cercevesinde Akademik Tesvik
Alan Ogretim Uyelerine Tesekkiir Belgesi Verildi.

B.4.3.5. Fen Fakiiltesi’nde “Diinyanin En Etkili Bilim insanlar1 Listesi’nde Yer Alan 4 Ogretim Uyesine Tesekkiir
Belgesi

B.4.3.6. Miihendislik Fakiiltesinden Diinyamin En Etkili Bilim Insanlar1 Listesinde Yer Alan 7 (")gg“ etim Uyesine
Tesekkiir Belgesi

B.4.3.7. ‘Diinyanin En Etkili Bilim Insanlari Listesi’ne Giren Ogretim Uyelerine Tesekkiir Plaketi Verildi

B.4.3.8. Firat Universitesi’nde Basarili Akademisyenler Odiillendirildi

Yilin Tezlerinin Degerlendirilmesi ve Odiillendirmesi
KANITLAR

B.4.3.9. 2015 Yili En Basarili Tezler; Fen Bilimleri Enstitii Y6netim kurulu karari.
B.4.3.10. 2016 Yili En Basarili Tezler; Fen Bilimleri Enstitii Y6netim kurulu karari.
B.4.3.11. 2018 Yili En Basarili Tezler; Fen Bilimleri Enstitii Y6netim kurulu karari.

B. 4.3.12.2019 Yili En Basarili Tezler; Fen Bilimleri Enstitii Y&netim kurulu karari.
B.4.3.13 http://www.elazighaberayrinti.com/haber-flrat-universitesinde-en-iyi-tez-odul-toreni-gerceklestirildi-

5359.html

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve gorevlendirme
kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders
gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Ogretim yetkinligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarimin 6gretim yetkinligini gelistirmek iizere uygulamalar
vardir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Tegvik ve 6diillendirme uygulamalari kurum geneline yayilmistir.
5. Ogrenme Kaynaklan

Firat Universitesi, ogrencileriyle ilk olarak 6grencilerin kayitlar1 yapilirken iletisim bilgilerini sisteme dogru bir
sekilde yiikleyerek iletisim ag1 kurmaya baslamaktadir. Ogrenci Isleri Daire Baskanligimiz, 6grencilerimizle ilgili
onemli ve acil bilgileri, 6grencilerimizin cep telefonlarina mesajla iletmektedir. Etkin olarak kullanilan bu sistemin
haricinde, tiniversitemize ait resmi sosyal medya hesaplarindan 6grencilerimizle bilgi paylasimi yapilmaktadir. Béliim
ve anabilim dallarinda danismanlarin 6grencilerle yiiz yiize yapmis olduklar toplanti ve gériismeler, genel anket
uygulamalar1 ve mezunlar ile kurulan haberlesme ve yapilan toplantilar Ogrencilerle kurulan onemli iletisim
bigimleridir. Universitemizde 6grenciler dogrudan ya da dolayli olarak (sikdyet kutular;, OBS iizerinden e-posta
yoluyla mesajlasma gibi) hem akademik, hem idari personelle iletisim kurabilmektedir. Ayrica kurumumuz, bir
damigman 6gretim eleman: rehberliginde 6grenci toplulugu kurulmasim ve 6grencilerin bu topluluklarda yer alarak
bilimsel, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunmasini, boylece bu aktivitenin 6grenim siireglerini de olumlu yonde
etkilemesini saglamakta ve tesvik etmektedir. Universitemizde Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligina bagli
birgok dgrenci toplulugu bulunmaktadir(Kuliipler). Universitede 6grenim géren engelli 6grencilerin egitim-6gretim
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http://efusem.com/default.asp?sayfa=urun&id=1&uid=51
http://efusem.com/default.asp?dil=tr&sayfa=urun&id=1&uid=52
http://efusem.com/default.asp?dil=tr&sayfa=urun&id=1&uid=21
http://efusem.com/default.asp?dil=tr&sayfa=urun&id=1&uid=49
https://yonetim.yokak.gov.tr/B.4.3. KANIT (Ticaret odas%C4%B1 %C3%9Cnv. i%C5%9Fbirli%C4%9Fi protokol%C3%BC).pdf
https://yonetim.yokak.gov.tr/B.4.3. KANIT( Sanayi odakl%C4%B1 tezlere BAP deste%C4%9Fi).pdf
https://yonetim.yokak.gov.tr/B.4.3. KANIT.pdf
http://www.firat.edu.tr/page/news/egitim-fakultesi-dekanligi-tarafindan-2020-akademik-tesvik-calismalari-cercevesinde-akademik-tesvik-alan-ogretim-uyelerine-tesekkur-belgesi-verildi-3932
http://www.firat.edu.tr/page/news/fen-fakultesinde-dunyanin-en-etkili-bilim-insanlari-listesinde-yer-alan-4-ogretim-uyesine-tesekkur-belgesi-3881
http://www.firat.edu.tr/page/news/muhendislik-fakultesinden-dunyanin-en-etkili-bilim-insanlari-listesinde-yer-alan-7-ogretim-uyesine-tesekkur-belgesi-3582
http://www.firat.edu.tr/page/news/dunyanin-en-etkili-bilim-insanlari-listesine-giren-ogretim-uyelerine-tesekkur-plaketi-verildi-3502
http://www.firat.edu.tr/page/news/firat-universitesinde-basarili-akademisyenler-odullendirildi-3500
https://yonetim.yokak.gov.tr/2015.docx
https://yonetim.yokak.gov.tr/2016.docx
https://yonetim.yokak.gov.tr/2018.docx
https://yonetim.yokak.gov.tr/2019.docx
http://www.elazighaberayrinti.com/haber-fIrat-universitesinde-en-iyi-tez-odul-toreni-gerceklestirildi-5359.html
http://www.firat.edu.tr/tr/kampuste-yasam/ogrenci-kulupleri

stireclerini saglikli, engelsiz, bagimsiz, sosyal ve basarili bir sekilde tamamlamalari i¢in gerekli tedbirler alinmaktadir.
Ozellikle engelli 6grencilerin dersliklere ulagmalarinda kolaylik saglamak {izere uygun fiziki ortamlarin (rampa,
asansOr, tekerlekli sandalyelerin manevra yapabilmelerine imkén veren konforda derslik ve laboratuvarlar)
olusturulmasi i¢in gerekli caligmalar yapilmaktadir. Kampiis igerisindeki kaldirimlarin hemen hemen tamami engelli
ogrenciler i¢in yeniden diizenlenmistir.

Ogrenme ortami ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin y6netimi alana 6zgii kosullar, erisilebilirlik ve
birimler aras1 denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve bunlardan firsat
esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapt erigilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali olarak
yararlanilmaktadir.

Engelsiz iiniversite
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde engelsiz iiniversite uygulamalari siirdiiriilmektedir.
Kamtlar

e (Ozel Ogrenci Yonergesi.pdf

Psikolojik damsmanlik ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde planlamalar dahilinde psikolojik damigmanlik ve Kkariyer hizmetleri
uygulanmaktadir.

6. Programlann izlenmesi ve Giincellenmesi

“TYYC” kapsaminda programlarin stirekli giincellenmesi, Erasmus+, Mevlana ve Farabi programlari ile uyum politikas,
diploma eki, 6grenciler i¢in bilgilendirme toplantilar1 gibi faaliyetlerle giivence altina alinmaktadir. Tiim programlardaki
kurulan komisyonlarda bu sorumluluklar titizlikle yapilmaktadir. Dig paydaslarla yapilan toplantilar, ¢alistay ve

sempozyumlarla béliimlerin glincelligi paydaslara duyurulmaktadir. Akredite olan programlarda programlarin gézden
gecirme faaliyetleri; program koordinatérleri ve bu amagla program biinyesinde kurulan diger komisyonlar tarafindan
yapilan degerlendirmeler sonucunda gergeklestirilmektedir. Degerlendiriciler tarafindan belirlenen eksiklik, zayiflik,
kaygi ve gozlemlerin asilmast igin gerekli tedbirlerin alinmasi yoluna gidilmektedir. Yeni mezun, eski mezun ve

igveren/yonetici anketleri yardimiyla i¢ ve dis paydas goriisleri de dikkate alinmakta ve belirlenen giincelleme Onerileri
dogrultusunda, egitim komisyonlarinin almig oldugu kararlarla izleme ve giincelleme saglanmaktadir. Yeni mezun, eski

mezun ve igveren/yonetici anket sonuglari; konusunda mesleki yeterlilikleri bulunan akademisyenlerimiz tarafindan
degerlendirilmekte ve paydaslarin uygun talepleri temel alinarak program giincelleme yoluna gidilmektedir. Bu
uygulama, birim karar organlarimin yazili kurul kararlari ile sonuca baglanmaktadir. Universitemiz, programlarin egitim-
Ogretim amaclarina ulasip-ulasmadigini ve Ogrencilerin ve toplumun ihtiyaglarina cevap verip vermedigini;
mezunlarimizin ulusal ve mesleki alanlarda yapilan sinavlardaki basar1 oranlari, ise girme oranlari, is yeri basarilart ve
terfilerine gore izlemektedir. Bu uygulama, tiniversitenin tlim birimlerine heniiz yayginlastirilamamis olup, akredite
birimlerindeki gibi kapsamli bir Olgme ve degerlendirme yapilmamaktadir. Uygulamamin yayginlagtirilmasi

amactyla, Mezun Bilgi Sistemi bulunmaktadir.

Program ciktilannin izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin mekanizmalar
isletilmektedir.

Mezun izleme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalari vardir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/firat/2020/ProofFiles/Ozel Ogrenci Yonergesi.pdf
https://obs.firat.edu.tr/oibs/kariyer/

Kamtlar
* mezun.png

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Stratejisi

C.1.1. Kurumun Arastirma Politikasi, Hedefleri Ve Stratejisi

Firat Universitesi “AR-GE” ile ilgili kurum politikastm1 2019-2023 Stratejik Plani’nda agiklamigtir 2019-2023
Stratejik Plan). Ayrica kurumun “AR-GE” Strateji Belgesi 2019 yilinda hazirlanmistir. Firat Universitesi Stratejik
Plani’nda “AR-GE” ile ilgili kurumun misyonu “Ulusal ve uluslararasi diizeyde bilim, sanat ve teknoloji tireterek
tilkemizin gelisimine katkida bulunmak” olarak belirtilmistir. Yine stratejik planda kurum vizyonu; “Egitim,
arastirma, teknoloji ve topluma hizmet alanlarinda degisim ve gelisime onciiliik eden, rekabet¢i ve sonug odakli ulusal
ve uluslararasi projeler iireten saygin bir arastirma {iniversitesi olmaktir.” seklinde belirtilmistir.

Firat Universitesi 2019-2023 Stratejik Plani’nda “Amag-2: Bilimsel Arastirma Faaliyetlerini Gelistirmek™ olarak
belirlenmis bu kapsamda Universitemiz akademisyenleri tarafindan yapilan bilim/sanat ¢alismalarinin artirilmasi,
Universitemizde gergeklestirilen dis kaynakli projelerin artirilmasi, Ulusal oncelikli alanlara yonelik bilimsel
faaliyetlerin  desteklenmesi ve kiime ¢aligmalarimin  gelistirilmesi, Arastirma faaliyetlerinin/altyapisinin
giiclendirilmesi, Firat Teknokent ve “Firat TTO” biinyesinde sirket, proje, fikri sinai ve miilkiyet haklari
calismalarinin gelistirilmesi hedefler olarak belirtilmistir.

Egitim-Ogretim programlarinda arastirma faaliyetleri kapsaminda iiniversitemiz alt birimlerinde bitirme projesi

sergileri (Bitirme Projesi Sergisi), “TUBITAK” Bitirme Projeleri Destekleme Programu ile alinan destekler, yiiriitiilen
“BAP” (Firat Universitesi “BAP” Yonergesi 11. Maddesi h fikras1 FUBAP” Yénergesi 1001, 1002 gibi projelerde

lisans 6grencilerinin mesleki uygulama ve arastirma beceri ve kabiliyetlerini gelistirici ¢alismalar, diizenlenen ¢esitli

egitim seminer ve toplantilar1 yapilmigtir.

Lisans 6grencilerinin proje yazma, bagvuru yapma ve ylriitmelerini tegvik etmek amaciyla “TTO” tarafindan
“TUBITAK” fonlarmin Universitede tanitimi yapilmaktadir. Bu kapsamda 6gretim iiyelerinin danismanliginda lisans
ogrencileri “TUBITAK” Destekli Arastirma Projeleri gerceklestirmektedir. Bu yarismalardan biri olan “TUBITAK
“2242 Universite Ogrencileri Arastirma Proje Yarismalari'nda 2020 yilinda Universitemiz 6grencileri birincilik
derecesi elde etmislerdir (Birincilik Odiilii Haber Baglantisi).

Universitemizde arastirma faaliyetleri icin Merkezi Laboratuvar bulunmakta olup 2020 yilinda da hizmet vermeye
devam etmistir. Bunun yanmi sira Firat Teknokent biinyesinde akademisyenlerce arastirma gelistirme faaliyetleri
yiriitiilmektedir. Fen, mithendislik ve saglik ile ilgili alanlarda boliimlerin laboratuvarlar: aktif bir sekilde arastirma
faaliyetleri i¢in kullanilmaktadir. Bolimlerde miinferit ¢aligmalarin yam sira lisansiistii tezlerin laboratuvar
calismalar1 gerceklestirilmektedir. 2020 sonu itibar1 ile 4379 lisansiistii 6grenci (Ogrenci Sayilar)) Firat
Universitesi’nde egitimine devam etmekte olup bu tezlerin yaklasik %70’inde laboratuvar altyapilari kullamlmaktadir.

Kurumumuzda “KIDR” Arastirma Performans Gostergeleri, Universitemiz Stratejik Planina gore Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinasyon Birimi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Tiim Enstitiiler, Tim “AR-GE”
Merkezleri, Merkezi Laboratuvar: Birimleri tarafindan analiz edilmektedir. Universitemizde AR-GE faaliyetleri ve
ciktilart ilgili Rektor Yardimcisi gozetiminde diizenli bir sekilde takip edilmekte olup analizlerin daha detayli

yapilabilmesi i¢in “Incites” veri tabanina 2019 yilinda abone olunmus olup bu abonelik 2020 yilinda da devam

etmistir. “TUBITAK” programlarma sunulan her proje Proje Koordinasyon ve Damismanlik Ofisi tarafindan kayit
altina alinip her yil diizenli olarak analiz edilmektedir. Kabul edilen projeler Firat Universitesi Bilimsel Arastirma

Projeleri Koordinasyon Birimi biinyesinde D1g Kaynakli Projeler Birimi tarafindan takip edilmektedir. Girisimci ve
Yenilik¢i Universite Endeksi, “YOK Karne”, “KIDR”, “TUIK” verileri her yil toplanarak ilgili kurumlarla
paylasildigindan bu sayede “AR-GE” ile verilerin de diizenli olarak takibi saglanmaktadir. Bu kapsamda Kalite
Komisyonu tarafindan organize edilen ve Bilgi Islem Daire Baskanliginin {izerinde halen ¢alistigi “YOKAK”
tarafindan tasarlanarak tiniversitelerimize saglanan “UYBS” programi performans gostergelerinin &lgme ve

degerlendirmesinde biiyiik kolaylik saglayacaktir.

Ar-Ge projelerinde nicelik kadar niteliginde artmasi diisiincesi ile 2018 yilinda tiniversitemiz Atanma ve Yiikseltilme
yonetmeligi degistirilmis olup halen daha uygulanmaktadir. Bu yonetmelige uygun olarak “SCI” ve “SCI-E”
kapsamindaki yayinlarda yiliksek etki faktoriine sahip dergilerde yayimlanmasi durumunda akademisyenlerin daha
yiiksek puan almasi saglanmis, kurum dis1 proje kazandirilmas: zorunlu hale gelmistir. Ayrica “FUBAP” Performans
Projeleri ile akademisyenlerin yapmus olduklari akademik calismalar odiillendirilmis “FUBAP Istatistiklei’, Fen
Bilimleri Enstitiisii en iyi tez 6diilleri (Fen Bilimleri Enstitiisii Odiilleri) ile lisansiistii calismalarin kalitesinin artmas1
saglanmistir. Akademisyenlerimizin dis kaynakli projelerinin artmasi amaciyla uygulanan lisansiistii projelerin
oncelikle kurum dis1 fon saglayan kuruluslara sunulmasi uygulamasina (Duyuru) devam edilmistir.
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Gecmis donemlerde oldugu gibi 2020 yilinda da {niversitemizde i¢ ve dis paydaslarin katilimiyla gerceklestirilen
“TUBITAK” destekli 3 adet proje egitimi gerceklestirilmistir (- Egitim, 2- Egitim, 3- Egitim). Ayrica Teknoloji

transfer ofisi vasitasiyla gesitli kamu ve 6zel sektor kuruluslarina damigmanlik ve egitim hizmetleri verilmistir.

Universitemiz Tarim ve Hayvancilik Arastirma ve Uygulama Merkezi (TAHAM) tarafindan yoremizdeki ciftcilere
(haber baglantisi) ve veteriner hekimlere yonelik (haber baglantisi) egitimlere devam edilmistir. Toplumsal katki

stirecleri kapsaminda gergeklestirilen “AR-GE” ¢alismalar1 da yapilmistir. “AR-GE” faaliyetleri, akademisyenlerimiz
ile gesitli kurum kuruluslarin isbirliginde gergeklestirilmektedir. Ileri teknolojiye sahip katma degeri yiiksek {iriinler
iiretmek amaciyla hazirlanan “TUBITAK” destekli proje ¢aligmalar1 kurum biinyesinde devam etmis olup, 2020
yilinda “TUBITAK” destegi ile 17 arastirma projesi baglamustir.

Kurumumuz hedefleri yerel/bolgesel/ulusal kalkinmaya katki saglayacak sekilde belirlenmis olup 2019-2023 stratejik
planinda belirtilmistir. 2020 yili igerisinde dnceki yila gére yayin ve atif sayilarinda artis meydana gelmistir. 2019
yllmda web of Science Firat Universitesi yayinlar1, 1006 iken 2020 yil1 i¢in bu say1, 1026 olmustur (Siralama Listesi).

Oncelikli alanlara yonelik kiime ¢alismalar1 sonuclarimi vermis, akademisyenler 6grencilerin katilimiyla cesitli
yarigsmalara katilmis ve 2020 yilinda Tekno-Fest yariglarinda gesitli dereceler kazanmiglardir (Tekno-Fest Birinciligi
Haber Baglantisi). Stanford Universitesi’nden John IOANNIDIS ve arkadaslari tarafindan “Plos Biology” dergisinden
yayimlanan diinyanin en etkili bilim insanlar1 listesinde, Firat Universitesi’nden 30 6gretim iiyesi, diinyadaki en
basaril1 bilim insanlar1 listesinde yer almistir (Plos Biology Liste Baglantisi).

Orta Dogu Teknik Universitesi Enformatik Enstitiisii “URAP” (University Ranking by Academic Performance)
Laboratuvari’nda yiiriitiilen ¢alismalar sonucunda 2019-2020 diinya alan siralamalarina giren {iniversiteler
belirlenmisti. URAP alan siralamasinda, Firat Universitesi 4 alanda diinya siralamasinda yer almistir (‘URAP”

Siralamasi Baglantisi).

Firat Universitesi, “2020 yil1 Shanghai Ranking Diinya Universiteler Akademik Alan Siralamalar1” listesinde 4 farkli
alanda bagar elde etmistir (Shanghai Ranking).

Firat Teknokent 2020 wyilinda Uluslararas1 Girisimcilik Bulus Yarismast ve Sergisi Hizlandirma Programi’na
ISIF’20’ye katilmistir (ISIF'20 Haber Baglantis1).

“TUBITAK” tarafindan 1601 Programi kapsaminda Subat 2020 tarihinde agilan yenilik ve girisimcilik alanlarinda
kapasite artirilmasina yonelik cagri neticesinde Firat Teknokent yeniden “BiGG” uygulayict kurulusu olarak
segilmistir (“BIGG” Uygulayici Kuruluslar).

2020 Yili Girisimei ve Yenilik¢i Universite Endeksi" sonuglarma gore Firat Universitesi, listedeki iiniversiteler
arasinda yer alarak Dogu Anadolu Bolgesi’nde siralamaya giren 2 tniversiteden biri olmustur. Endekste yer alan

tiniversiteler arasinda ise siralamada ilk 50 arasina girmistir (2020 Y1l Girisimci ve Yenilikei Universiteler ).
C.1.2. Arastirma-Gelistirme Siireclerinin Yonetimi Ve Organizasyonel Yapisi

Firat Universitesi’nde “AR-GE” siiregleri ilgili rektor yardimeisi koordinatérliigiinde gesitli birimler tarafindan
yiriitiilmektedir. Proje Koordinasyon ve Danigmanlik Ofisi tarafindan kurum dis1 arastirma projelerine teknik destek
verilmekte ayrica kurum disgmna sunulan “AR-GE Projeleri’nin takibi ve istatistiksel degerlendirilmesi
gerceklestirilmektedir. Kurum i¢i kaynaklarin “AR-GE” amagli kullanimi “BAP” Birimi tarafindan yonetilmekte
ozellikle lisansiistii ¢alismalarin fonlanmasi bu birim tarafindan saglanmaktadir. Universite Sanayi Is Birligi Projeleri
Firat Teknokent tarafindan izlenmekte ve ihtiya¢ halinde teknik destek verilmektedir. Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar
ile ilgili “Firat TTO” tarafindan ilgili siiregler yiirtitiilmekte olup tniversite yonetim kurulu karariyla ticarilesme
potansiyeli yiiksek olan basvurular hizmet bulusu olarak degerlendirilip iiniversitemiz tarafindan desteklenmektedir.

Akademisyenlerimizin ve &grencilerimize girisimcilik ile ilgili destek “TUBITAK” isbirliginde Firat Teknokent
tarafindan saglanmaktadir. “AB” fonlarina yonelik hazirlanan projelere Dis Iliskiler Koordinatorliigii tarafindan teknik
destek verilmektedir.

C.1.3. Arastirmalann Yerel/ Bolgesel/ Ulusal Kalkinma Hedefleriyle liskisi

Kurumumuz hedefleri yerel/bolgesel/ulusal kalkinmaya katki saglayacak sekilde belirlenmis olup 2019-2023
Stratejik Plani’nda belirtilmistir. Bolgesel kalkinma amagh caligmalarda Firat Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan
plan gergevesinde oncelik verilmektedir. “UNIP” ¢ergevesinde yapilan isbirlikleri bolgesel kalkinmaya olumlu katki
vermektedir. Ozellikle sosyal bilimler ve saglik alaninda yapilan arastirma calismalarinda bolgesel sorunlar {izerindeki
aragtirmalar daha on plana c¢ikmaktadir. Bolge sanayinin gelismesine yonelik olarak yerel aktorler ile birlikte
calisildigr gibi ulusal capta birgok “AR-GE” merkezinin ¢aligsmalarina akademisyenlerimizin katki sagladig
goriilmektedir. On Birinci Ulusal Kalkinma Plani’ndaki hedefler Universitemizin arastirma calismalarinda dikkate
alinmaktadir.

KANITLAR
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Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimli arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yapilan
uygulamalar bulunmaktadir.

Arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma-gelistirme siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal
tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kamtlar
e 18.docx
Arastirmalarn yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirmalar yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri ve degisimleri
dikkate alinarak yiiriitiilmektedir.

Kamtlar
e |7.docx

e GIRIIMCILIK EGITIMI20201214_10131278.pdf
o KALKINMA AJANSI20201214_10105788.pdf

2. Arastrma Kaynaklan

C.2.1. Arastrma Kaynaklan, C.2.2. Universite i¢ci Kaynaklar (BAP)C.2.3. Universite Disi Kaynaklara
Yonelim (Destek birimleri, yontemleri), C.2.4. Doktora Programlan ve Doktora Sonrasi Imkanlar

2020 yilinda Firat Universitesi biinyesinde devam eden “AR-GE” faaliyetlerinin kapasitesini ve altyapisini artirmak
amaciyla kurum i¢i “FUBAP” ve kurum digt “TUBITAK” gibi fonlardan yararlamlmistir. 2020 yilinda “FUBAP”
tarafindan 193 proje desteklenmis olup bu projelere 19,819,675.17 TL 6denek aktarilmistir. 2020 yili itibar ile
“FUBAP “tarafindan desteklenen 286 proje devam etmekte olup bu projelerin toplam biitgesi 21.610.915,90 TL’dir.
“FUBAP” projelerinin dagilimi incelendiginde basta T1p, Miihendislik ve Fen Fakiilteleri olmak iizere iiniversitemizin
biitiin birimlerinin bagvurularimin desteklendigi goriilmektedir (“FUBAP” istatistikley. 2020 yilinda “TUBITAK”
Odeneklerinden 5.214.873,64 TL tiniversitemizde kullanilmustir.

2020 yili igerisinde “BAP” kaynaklarinin kullanimi incelendiginde 10 farkli alanda (Minferit, Tipta Uzmanlik,
Yiiksek Lisans Tezi Arastirma, Doktora Tezi Arastirma, Altyapi, Baslangic AR-GE, Performans, Altyap: Destek, Dis
Hekimliginde Uzmanlk, Kapsamli Altyap1) projelerin desteklendigi goriilmektedir(“FUBAP” Istatistikle).

“FUBAP” tarafindan 2020 yilinda en fazla (68 adet) yiiksek lisans tezi arastirma projesi desteklenmis olup bu projeler
i¢in 1.036.153,21 TL biit¢e aktarilmistir. 2020 yilinda en fazla Tip Fakiiltesi (50 adet) ve Mithendislik Fakiiltesi (41

adet) akademisyenleri tarafindan sunulan projeler desteklenmistir. Akademisyenlerin 6diillendirilmesi amaciyla

yiiriirliikkte olan performans projeleri degerlendirildiginde 2020 yilinda 14 proje desteklenmis olup 242.280,26 TL
biit¢e aktarilmistir.

Aragtirma kariyerlerine yeni baslayan arastirmacilar1 desteklemek adina BAP biinyesinde yiiksek lisans tezi arastirma
projesi, doktora tezi aragtirma projesi yaninda, 6gretim tiyeligine yeni baglayanlar i¢in baglangi¢ aragtirma projesi de
bulunmaktadir.

Universitemizde “AR-GE” projelerinin artmas1 amaciyla Firat Teknokent biinyesinde 2020 yil1 igerisinde Universite
Sanayi Isbirligi (USI) kapsaminda 34 adet proje danismanlik hizmeti ve 20 adet egitim hizmeti 6zel sektor ve kamu
kuruluslarina “Firat TTO” aracilifiyla verilmistir. 2020 yili igerisinde Ar-Ge projeleri onaylanan 8 akademisyen
firmas1 Firat Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nde faaliyete gegmistir. 2020 yili icerisinde 6 Adet “Firat
TTO’”ya bulus bildirimi, 3 Adet Tiirk Patent Kurumu’ na bagvuru, 1 Adet Patent Tescili, 1 adet Patent Bilgilendirme
Toplantist gerceklestirilmistir. 2020 yili igerisinde Firat TTO aracilifiyla akademisyenlere ve firma g¢alisanlarina
20’den fazla egitim verilmistir. 2 adet online fuara katilim saglanmistir. Ayrica “Firat TTO” tarafindan 86 is fikri
degerlendirilerek 40 adet 6grenci veya mezun olan girisimcilere 10 egitim ve 3' er saatlik birebir ment6érluk hizmeti

23/47


http://www.firat.edu.tr/documents/1606908236.pdf
https://fka.gov.tr/bolge-plani-detayi-14635742461414
https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2019/07/OnbirinciKalkinmaPlani.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/firat/2020/ProofFiles/18.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/firat/2020/ProofFiles/17.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/firat/2020/ProofFiles/G%C4%B0R%C4%B0%C4%B0MC%C4%B0L%C4%B0K E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M%C4%B020201214_10131278.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/firat/2020/ProofFiles/KALKINMA AJANSI20201214_10105788.pdf
http://bap.firat.edu.tr/index.php?act=guest&act2=istatistikler&page=2&
http://bap.firat.edu.tr/index.php?act=guest&act2=istatistikler&page=2&

verilmistir.

Universitemiz fakiiltelerinin paydaslarla yaptigi is birligi protokolleri arastirma ve gelistirmede &nemli bir yer
tutmaktadir. Bu isbirligi protokolleri ilgili fakiiltelerin ve iiniversitemizin web sayfasinda duyurulmaktadir
(Ornek1, Ornek 2).

Universitemizde akademik ve altyapisi uygun olan anabilim dallarinda doktora seviyesinde egitim verilmektedir.
Ogrenciler, doktora egitimi siiresinde akademik danismanligin yam sira {iniversitemizin “BAP” biriminde galisma
alanlarina bagli olarak desteklenmektedir. Ayrica projelerde gorev alarak yetkinliklerini artiran 6grencilerimize egitim
sonrast Kariyer Merkezimiz aracilif1 ile profesyonel is hayat1 ile bulusmalar1 saglanmaktadir (“FUKAMER”).
Arastirma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma kaynaklarinin yeterliligi ve gesitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Universite ici kaynaklar (BAP)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, {iniversite i¢i kaynaklarin kullanimi ve dagilimi izlenmekte ve iyilestirmektedir.

Kamtlar

e FUBAP Faaliyet Raporu 2020.docx

Universite dist kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini arastirma stratejisi dogrultusunda siirdiirebilmek
i¢in tiniversite dis1 kaynaklarin kullanimini desteklemek tizere yontem ve birimler olusturulmustur.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora
programlar1 ve doktora sonrasi imkanlar yiirtitiilmektedir.

3. Arastirma Yetkinligi
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Kurumumuzda tiim faaliyetlerde oldugu gibi arastirma gelistirme ¢alismalarinin yonetim diizenlemelerinde de tiim
paydaslarimizin goriislerinin alinmasina son derece énem verilmektedir. Ornegin, 6gretim elemam alim ya da
yiikseltilmesinde atanma ilkeleri olusturulurken taslak metinler tiniversitemiz web sayfasinda duyurulmus ve tim
Ogretim elemanlarimizin istekleri egitim komisyonu tarafindan degerlendirilmistir. Ulusal 6ncelikli alanlardaki “AR-
GE” faaliyetleri igin 6gretim elemanlarinin hazirladiklar1 planlamalar dnemsenmekte ve gerekli destekler “BAP” basta
olmak tizere ilgili tim alt birimler tarafindan saglanmaktadir.

Kurumumuzda bitirme projesi sergisi, sanayi odakli proje destegi, biiyiik veri ve yapay zeka laboratuvari gibi
caligsmalar 6zgiin yaklagim ve uygulamalarimiz arasinda sayilabilir.

Universitemiz “WOS,” “WILEY”, “SPRINGER”, “ACS”, “EBSCO”, “INCITES” gibi toplam 29 adet arastirm:
amaciyla kullanilabilecek veri tabanina abonedir. Kurumumuz genelinde Incites Egitimleri ile uluslararas1 ortamlarda
aragtirmaci kimligi olusturma ¢alismalar1 yogun olarak yapilmaktadir. Boylece, bir taraftan 6gretim elemanlarimizin
yayin faaliyetlerinin 6l¢iim ve degerlendirmesi, diger taraftan da uluslararasi taninirligin artmasi hedeflenmektedir. Bu
kapsamda yapilan egitim seminerleri ve diger c¢alismalarla akademik personelimizin neredeyse tamaminin “WOS”
tabanl1 Researcher-id tanimlayarak online hesaplarini giincel tutmalar1 saglanmustir.

Universitemizde ortak arastirmalar kapsaminda Savunma Sanayi Baskanlig1 destegi ile kurulan “Biiyiik Veri ve Yapay
Zeka Laboratuvari”nda caligmalara devam edilmektedir.  (Haber Baglantisi). Yapay zeka ve “SAYP” ile
gerceklestirilen faaliyetler de ortak arastirmalardandir. Firat Kalkinma ajansi ile ortak arastirmalar gergevesinde
prototipleme atolyesi acilis1  gerceklestirilmistir (Prototipleme Haber Baglantis). “TAI” ile ortak olarak
{iniversitemizde hazirlanan bir proje “’KOSGEB tarafindan desteklenmistir (TAI Is Birligi Haber Baglantis). Ozetle,
kurumumuzda “ASELSAN”, “HAVELSAN”, “KOSGEB”, Sanayi Bakanligi, Teknokent, Elazig Belediyesi, Firat
Kalkinma Ajans1, “TAI” gibi birgok kurum ve kurulus ile isbirligi i¢inde ortak projeler yapilmakta ve/veya devam
etmektedir.

Ogretim elemanlannin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar yiiriitiilmektedir.


http://tek.firat.edu.tr/tr/node/568
http://tek.firat.edu.tr/tr/node/567
http://kariyer.firat.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/firat/2020/ProofFiles/F%C3%9CBAP Faaliyet Raporu 2020.docx
http://www.firat.edu.tr/tr/etkinlikler/fab-firat-prototipleme-atolyesi-acilisi
http://www.elazigsonnokta.com/haber/1117/firat-universitesi-tai-isbirligi.html
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Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak aragtirma faaliyetleri
yiriitiilmektedir.

Kamtlar
e Uluslararasi Ortak Lisans Programlari (UOLP) Yo6netmeligi2.pdf

4. Arastirma Performansi

C.4.1. Ogretim Elemanlan Performans Degerlendirmesi,C.4.2 Arastrma Performansimn Degerlendirilmesi ve
Sonuclara Dayah lyilestirilmesi

Aragtirma performansini ve ¢iktilarin etkisini arttirmak igin Firat Universitesi biinyesindeki tiim akademik birimlerin
arastirma performanslar1 diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlem
alimmaktadir.

Bu kapsamda kurumda kullanilan https:/staff firat.edu.tr/ adresinde tiim arastirmaci personelin “YOKSIS” veri
tabaniyla eslenik verileri takip edilerek degerlendirme yapilmaktadir. Ayrica kurumumuzda bulunan Proje
Koordinasyon ve Danismanlik Ofisi Koordinatorligiiile tiim proje basvurular: kayit altina alinmakta ve onaylanana
projelerin is planina uygun dénem raporlari takip edilmektedir. Proje yazma asamasinda zorluk yasana arastirmacilar
icin proje hazirlama kurslar1 uzman egitmenler tarafindan verilerek iyilestirilmeleri saglanmaktadir.

https://staff firat.edu.tr/
http://proje.firat.edu.tr/
Firat Universitesi Kurum I¢i Degerlendirme Raporu 2019, sayfa 5/41.

http://cokdisiplinliprojeegitimi.firat.edu.tr/

C.4.3. Arastirma Biitce Performansi

Kurumda, kurumun stratejik plani, aragtirma-gelistirme hedefleri ve egitim-6gretim kalitesi dogrultusunda kurum igi
ve kurum dig1 arastirma caligmalarinin biitge performansinin onaylanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi en iist
diizeyde Rektor tarafindan ve arastirma biitge performanslarimin diizenli takibi ise Strateji Gelistirme Dairesi
Baskanlig1, “FUBAP”, Firat Teknoloji Transfer Ofisi (“Firat TTO”) ve Proje Koordinasyon ve Damgmanlik Ofisi
Birimi tarafindan yapilmaktadir. Bu birimler tarafindan tutulan kayitlar yillik olarak {ist yonetime raporlanarak
tiniversitenin genel durumu ve boliimlerin aragtirma biitce ve performans durumlar1 degerlendirilmektedir.

Kurumun arastirma biit¢ce performansi yillik degerlendirilerek, ulusal ve uluslararasi siralama sistemleri (QS, THE,
URAP, Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi, “YOK” izleme olgiitleri, “RUR” gibi) kurumsal sekilde
raporlanarak diinyada ve Tiirkiye’de kurumun siralama sistemlerinde yer almasi saglanmaktadir.

Arastirma biitce performanslarinin degerlendirilerek Universitenin ozellikle dis kaynakli arastirma ve gelistirme
desteklerinden daha fazla yararlanabilmesi igin siirekli giincel duyurular yapilmakta ve ézellikle “TUBITAK” 2237
Programi kapsaminda ¢ok sayida proje yazma ve yiiriitme egitimleri verilmektedir.

Ayrica kurumda akademik olarak performans gosteren 6gretim iiyeleri ilgili yonergede belirlenmis kurallara gore
yillik olarak degerlendirilerek 6gretim tiyeleri icin 6diil olarak Performans Projeleri verilmektedir. Diger taraftan dis
kaynakli projelerin kurum hisseleri biitgeleri ilgili bolimlerin veya ilgili 6gretim tyelerinin arastirma gelistirme
calismalarinda kullanilmaktadir.

Kurumda aragtirma-gelistirme ¢alismalari ile birlikte arastirma ¢iktilarinin korunmasi ve ticarilestirilmesi igin fikri ve
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sinai haklar komisyonu ve buna yonelik kullanilan bir biitge bulunmaktadir.
Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde o6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini izlemek ve
degerlendirmek {izere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kamtlar
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Arastirma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve
gostergeler bulunmaktadir.

Arastirma biitce performansinin degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma biit¢e performansinin degerlendirilmesine iliskin mekanizmalar
kullanilmaktadir.

Kamtlar
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D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Stratejisi

D.1.1.Toplumsal Katki Politikasi, Hedefleri ve Stratejisi,D.1.2.Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve
Organizasyonel Yapisi

Firat Universitesi, “Halka hizmet, Hakk’a hizmet” anlayis1 gercevesinde toplumsal katki stratejisini; yaptig1 bilimsel
aragtirmalardan elde edilen ¢iktilar ile sahip oldugu gii¢lii insan kaynagi, fiziki altyap: ve bilimsel birikim sayesinde

ozelde bulundugu sehir, genelde ise bolge ve iilke toplumunun egitimi ve sagligina hizmet etmek, ¢esitli alanlarda

danigsmanlik yapmak, kiiltiirel-sportif-sanatsal faaliyetler, sanayi ve hayvancilifin gelismesi ve ¢evrenin korunmasi

calismalarina onciiliik etmek olarak belirlemistir.

Firat Universitesinin temel gorevlerinden birisi de toplumsal hizmettir. Toplumsal hizmet anlayigim kalite
perspektifinden ele alan Firat Universitesi, toplumsal projelerle, ulusal boyutta sosyoekonomik fayda saglayan,
toplumun bilimsel ve kiiltiirel farkindaligini artirmaya yonelik bircok calisma gerceklestirir. Firat Universitesi,
Toplumsal Katki Stratejisi kapsaminda Bakanliklar, yerel yonetimler ve diger paydaslarla yurt i¢inde; ortak egitim
programlari, §grenci-6gretim elemam hareketliligi saglarken, yurtdisindaki kurumlarla da giiglii iligkiler kurmaktadir.

Universite diizeyindeki bu etkinlikler ve isbirlikleri ayrica fakiilte ve boliim / program diizeyinde de kurularak
gelistirilmektedir. Girisimler neticesinde elde edilen toplumsal katkiyr 6l¢mek igin veri toplama sistemlerinden elde
edilen veriler ve yapilan c¢esitli arastirmalarin ¢iktilar1 (mezunlar, yayinlar, patentler vb.) kullanilmaktadir. Ayrica

egitim ve toplumsal hizmet alanlarinda cesitli temel gostergeler tanimlanmistir. Bu gostergeler esliginde ilgili
yoneticiler tarafindan degerlendirmeler yapilarak 6 aylik donemlerde yenilenmektedir.

Kurumsal izleme siireclerine ek olarak, Firat Universitesinde toplumsal katk iireten birimlerin siirecleri de “PUKO”
dongiilerine baglanmistir. Birimler, Universitenin Stratejik Plan1 dogrultusunda yonettikleri faaliyetlerini izlemekte,
degerlendirmekte ve olasi risklere karst 6nlem almaktadir.

Universitemizin “kalitebirimi” web sayfasinda toplumsal katki politikasi
yayimlanmistir(http://kalitebirimi.firat.edu.tr/). 2019-2023 Stratejik Plani’ndaki Amag¢ 3, “Topluma Y onelik
Hizmetleri Gelistirmek™ olarak belirlenmistir. Bu amaca yonelik hedefler ise asagida siralanmstir;

1. Topluma yonelik egitim, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin artirilmast,

2. Saglik hizmetleri i¢in yeni birim ve altyapilarin kurulmasi,
3. Universite hastanesinde hizmet niteliginin artirilmas,
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4. Universite hastanesinde toplam kapasitenin ve hasta memnuniyetinin artirilmast,
5. Veteriner hizmetlerinin ve hayvancilik arastirmalarinin gelistirilmesi.

Universitemiz ayrica Birlesmis Milletler Kalkinma Progranmi (UNDP)’nin bir iiyesidir (UNDP” Uye Listes). Gerek
2019-2023 hedeflerine gerekse “UNDP nin siirdiirtilebilir kalkinma amaglarina yonelik ¢alismalar siirdiiriilmektedir.
Kurulma amaci veya dolayli olarak toplumsal katki faaliyetlerinde gérev alan birimlerimiz mevcuttur.

Toplumsal katka politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi dogrultusunda yapilan
uygulamalar bulunmaktadir.

Toplumsal katk siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal
tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Firat Universitesi Hastanesi, Dis Hastanesi ve Hayvan Hastanesi sadece ilimize degil bolgeye hizmet veren hastaneler
konumundadir. Firat Universitesi Dis Hastanesi ve Hayvan Hastanesi faaliyetlerini siirdiirmekte olup 2019-2023
Stratejik Plan D6nemi’nde altyapisinin gelistirilmesi planlanmaktadir. “SKS” biinyesinde kurulmus olan 6grenci
topluluklar1 iiniversitemize ait fiziki mekéanlar1 ve araglart kullanarak faaliyetlerini gerceklestirmektedir.
Universitemizde 6grencilere yonelik toplumsal katki kapsaminda gergeklestirilen faaliyetlerin mali kaynagi “SKS”
biitgesinden karsilanmaktadir. Universitemiz sosyal faaliyetlerinin yapildigi hemen tiim alanlarin (AKM, diger
konferans salonlari, sosyal merkez, kiiltiir park kafe, kapali ve acik spor salonlar1 vb.) kullanim izinleri de yine SKS
Daire Bagkanligi tarafindan organize edilmektedir. Firat Teknokent, “Firat TTO”, Proje Koordinasyon ve Danigmanlik
Ofisi, “FUBAP” yeterli fiziki mekéana sahiptir. Tarim ve Hayvancilik Arastirma Merkezi (TAHAM) iiretmis oldugu
siit ve siit tiriinleri ile yanmurta satis1 ile iiniversite personeline saglikli hayvansal tiriinler sunmaktadir. Ayrica egitim,
“AR-GE”, Universite-Sanayi isbirligi ile iiniversitemiz topluma katki sunmaktadir. Universitemizde toplumsal katki
saglayan ¢ok sayida birim bulunmakta olup, Firat Universitesi Hastanesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi Hastanesi kendi
yonetim yapisina sahiptir. Ayrica “SKS” biinyesinde yapilan faaliyetler ile ilgili prosediirler “SKS” Daire Baskanlig1
tarafindan belirlenmistir. Arastirma ve uygulama merkezlerinde yapilan faaliyetlerde benzer sekilde kendi yonetim
yapisina sahiptir. Bunlarin yan sira fakiilte ve boliimlerin koordinasyonunda ¢esitli topluma katk: saglayan faaliyetler
gerceklestirilmektedir. Toplumsal Katki kaynaklarimizdan biride Strekli Egitim Merkezimizdir. Siirekli Egitim
Merkezi Y 6netmeligi’nde yer verilen toplumun ihtiyaglarina yonelik yerel, bolgesel ve ulusal kalkinmayr amaglayan
tcretli ve tcretsiz egitimler diizenleyerek toplumun kalkinmasina yonelik faaliyetler yiiriitmektedir (Arastirma
Merkezleri Listesi).

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katk stratejisi ve birimler arasi dengeyi gozeterek
yonetmektedir.

3. Toplumsal Katki Performansi

D.3.1. Toplumsal Katki Performansmin izlenmesi ve Iyilestirilmesi

Sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda iiniversite 6grencilerimize 9000 iicretsiz yemek fisi verilmistir. Universite
siirlar igerisindeki agik bir alanin 2020 yilindaki depremde depremzedelere konteyner yapilmasi amaciyla tahsis
edilmistir. 2019-2023 stratejik plan kapsaminda Amag¢ 3’te belirlenen amaglara yonelik 2020 yilinda yiiriittiigi
performans ve iyilestirme faaliyetlerden bazilari asagida siralanmaktadir:

Stratejik Plan Amag 3, Hedef 1 kapsaminda Firat Universitesi Siirekli Egitim Merkezi “FUSEM” biinyesinde 2020
yilinda ilgili meslek gruplarina ve halk i¢inde farkli gruplara yonelik egitim programlarimin sayica artirilmasi ve
egitimcilerin  katthminin ~ 6zendirilmesi toplumca goriiniirligiiniin  artirilmast icin, “FUSEM” web sitesi
giincellenmistir (“FUSEM” Web Sayfasi Baglantisi).

“FUSEM” halka agik etkinliklerin yayginlastirilmasi ve yeni web sitesine, dgretim {iyelerinin egitim onerisinde
bulunmalarim saglayacak bir arayiiz eklenmistir. Firat Universitesi’nde yiiriitiilen toplumsal hizmet faaliyetlerinin
koordinasyonunun saglanmasi ve desteklenmesi amaciyla merkezimizde diizenlenen egitimler igcin ozel sektor
temsilcilerine eposta ve posta ile “FUSEM” tanitim yazis1 gonderilmistir. Firmalarm egitim talepleri igin yenilenen
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“FUSEM” web sitesinde bagvurabilecekleri bir ara yiiz olusturulmustur.

Amag 3, Hedef 5 kapsaminda 2020 yilinda hayvan hastanesinde biiyiik hayvan triaj alam yapilmis, eczane ve hasta
kayit-kabul modernize edilmistir. Ayrica anestezi cihazi, yogun bakim iinitesi, kedi ve kopekler icin yeni

hospitalizasyon kafesleri, biyokimya ve yeni hematoloji cihazi hastaneye kazandirilmigtir. Bu yeniliklerle hastalara
daha kaliteli bir hizmet verilmenin yanminda hayvanlar tizerinde gergeklestirilen bilimsel ¢alismalar ile serbest ¢alisan
veteriner hekimler ve ¢esitli hayvan igletmeleri tarafindan gonderilen numunelerde biyokimyasal ve hematolojik
analizler yapilabilmektedir. Ozetle, fonksiyonel yapilmasiyla iiniversitemiz, sehrimiz ve yakin illerdeki hayvan
saghigina katki saglanmaktadir. Elaz1g Belediyesi ve Firat Universitesi Hayvan Hastanesi arasinda 2020 yilinda yapilan
protokolle sehirdeki sokak hayvanlarinin kisirlagtirilmasi yapilarak {iremelerinin 6nlenmesi saglanmaktadir. Boylece
hayvan kaynakli ¢evre ve toplum sagliginin korunmasi amaglanmigtir

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek tizere olugturulan
mekanizmalar kullanilmaktadir.

E. YONETIM SiSTEMi

1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapist
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Firat Universitesinin yonetim ve organizasyonu 2547 sayili yasa hiikiimlerine gore belirlenmistir. Universitemiz 2547
sayil1 Yiiksek Ogretim Kanunu, 2914 sayil Yiiksek Ogretim Personel Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu,
3046 sayil1 Bakanliklarin Kurulus ve Gorev Esaslari Kanunu ile yonetim ve idari birimlerin yapist olusturulmustur.
Universitenin yonetim organlar1 Universite Senatosu ve Universite Yonetim Kurulu olup, yonetimin bas1 Rektordiir.
Universitemizde iist yonetime ait gorev dagilimlari belirlenmis olup, Rektér Yardimcilarimn gorev dagilimlar:
belirlenmistir.

Kurumun stratejik hedeflerine ulagmay: saglayacak ve giivence altina alacak nitelik ve nicelik bakimdan yonetsel ve
idari yapilanma olusturulmasina 6zen gosterilmistir. Firat Universitesinde Stratejik Plan ile i¢ kontrol ve kalite
calismalart, iist yonetim tarafindan ciddiyetle sahiplenilmektedir. Kurum i¢ Kontrol Eylem Plani ¢aligmalari, 2019 yil1
i¢inde tamamlanmistir. Kurumumuzda Eylem Plani ilgili mevzuat geregi, yilda en az bir kez kontrol edilmekte olup,
gerekli diizenlemeler yapilarak izlenip degerlendirilmektedir. Etkin bir i¢ kontrol i¢in gérev tamimlar1 ve is akis
semalar1 yapilmis olup, hassas gérevler ve riskli alanlar belirlenmistir. imza yetkileri ve yetki devri yonergesi
hazirlanmstir.

Firat Universitesi, egitim-6gretim, arastirma ve her tiirlii bilimsel siireglerini; miimkiin oldugu kadar tiim paydaslar
(6grenci, akademisyen, idari personel ve sehir) anket, arama toplantilari, calistaylar, seminerler vb yontemler
kullanarak dahil etmek suretiyle olusturmaktadir. idari ve destek siirecleri ise kurumsal aidiyet bilincini 6n planda
tutarak, kurum i¢i toplantilar, egitimler ve yiiz ylize goriismeler yapmak suretiyle, dogruyu bulmak ve kurumsal barisi
gehstlrmek konusunda 1srarli olarak gergeklestirmektedir.

Universitemizin misyon, vizyon, ilke ve politikalar1 gercevesinde, personel, mali, tasimr ve tasimnmaz kaynaklari
planlamas1 yapilmaktadir. Kaynaklarin yonetiminde etkili, ekonomik ve verimli olma ilkelerine uyulmakta, seffaf ve
hesap verilebilir sekilde kaynaklar yonetilmektedir.

Universitemiz, hedeflerine ulasmasinda etkin bir rol oynayacak olan insan kaynaklar1 yonetimine sahiptir. lgili
mevzuatlar cergevesinde personel temin edilmekte, personel temininde liyakat ve adalet gozetilmektedir.
Universitemiz nitelikli insan giiciinii, yenilik¢i, esnek ve ¢cok boyutlu bakis agisini yansitan kurum kiiltiiriiniin tiim
calisanlar tarafindan yasanmasini tesvik etmek iizere en Onemli kaynagimiz olan insana hizmet etme anlayisini
benimseyen ve ¢alisgan memnuniyetinin tist diizeyde konumlandirildigi, liyakate dayali bir insan kaynaklar1 yonetimi
izlemektedir. Personel istihdami, iist gorevlere atanma ve ozlilk haklar1 gibi hususlar ile ilgili olarak yasal
diizenlemeler dogrultusunda hareket edilmekte olup, egitim, ¢aligma alanlarinin uygun hale getirilmesi, motivasyon
egitimleri, sosyal tesislerden indirimli yararlanma gibi ¢aligmalar yapilmaktadir.

Universitemiz, hedeflerine ulasmasinda etkin bir rol oynayacak olan insan kaynaklar1 yonetimine sahiptir. ilgili
mevzuatlar ¢ergevesinde personel temin edilmekte, personel temininde liyakat ve adalet gozetilmektedir. Yer
degistirme, iist gorevlere yiikselme ve atama islemleri, Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlart
Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi, Yonetmeligi ¢ercevesinde degerlendirilmekte olup
Universitemizin internet sayfasinda duyurulmaktadir.

Ic Kontrol calismalari kapsaminda; idari ve destek birimlerinde gérev yapan personelin is tanmimlar1 kismen
tammlanmstir. Is tanimlar1 kapsaminda aranan niteliklere, mevzuatin 6ngordiigii ilkelere yer verilmektedir. Mevcut
personelimiz ile goreve uygun kisiler getirilmeye ¢aligilmaktadir.

Kurumumuzda idari ve destek hizmetleri sunan personelin, yaptiklari isin geregi olan yetenekleri kazanmalar1 ve
bunlar1 zaman igerisinde gelistirebilmeleri i¢in hizmet i¢i egitimler, kurslar, seminerler, yasam boyu destek egitimleri
(iletisim dili, beden dili, halkla iliskiler, temel bilgisayar kullanimi, egitici egitimi vb) diizenlenmektedir. Calisma



alanlar1, gérev ve sorumluluklari mevzuatca belirlenmis olan sinav ve egitimlerle gelen personellerin egitiminin
uygun oldugu alanlarda, diger personellerin ise yapilan analizler sonucu ihtiyagc duyulan alanlara gore
gorevlendirilmesi yapilmaktadir. Personellerin egitim, liyakat ve uyum stireciyle ilgili olarak hazirlanan Hizmet ici
Egitim Yo6netmeligi kapsaminda gerekli mevzuat ve uyum egitimleri diizenlenmektedir.

Kurumumuzun, Is Saglig1 ve Giivenligi Komisyonu belirlenmis olup, tiim idari ve destek personelimizin gorev yaptigi
yerlerde is giivenliklerinin saglanabilmesi i¢in uzmanlar1 tarafindan rutin olarak is sagligi ve giivenligi egitimi
programlar diizenlenmektedir.

Universitemizde 5018 sayilli Kamu Mali Yo6netimi Yasasi’na gore Merkezi Y 6netim Biitgesi’nin icinde yer alan II
sayll1 cetvelde “Ozel Biitgeli Idareler” kapsaminda biitce ii¢ yillik olarak hazirlanmaktadir. Birimlerimize ait tiim gelir
ve giderler biitcede yer almakta olup, biitcede 6denek tahsis edilen her bir harcama biriminin iist yoneticisi harcama
yetkilisidir. Harcama yetkilileri, stratejik planlarin en {ist diizeyde ger¢eklesmesi amaci ile harcama talimatlarini
uygulamaya gegirirken biitce ilke ve esaslarina, kanun, tiizilk ve yonetmelikler ile diger mevzuatlara uygun olarak
6deneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan sorumludurlar.

Universitemiz biitgesinde yer alan mali kaynaklarin kullamminda 6nceden birimlerin talepleri dogrultusunda
olusturulmus olan biitge kapsamindaki ihtiyaglar, yerindelik, uygunluk ve oncelikli olma kriterlerine gore
karsilanmaktadir. Bu sebeple ihtiya¢ duyulan 6denek ilgili birime 6denek kaydi yapilarak sorumlu harcama yetkilisi
tarafindan kullanilmasi saglanmaktadir. Stratejik Plan’da da belirtildigi gibi, tiniversitemiz seffaf ve hesap verebilir bir
yonetim modelini benimsemistir. Bu dogrultuda yapilan islemlerin kontrolii, muhasebelestirilmesi ve raporlanmasi
asamasinda;

“E-biitge”, “BKMYBS” ( Biitiinlesik Kamu Mali Yo6netim Bilisim Sistemi), MY'S, Say20001
Bilimsel Arastirmalar1 Takip Programu ile “TUBITAK” (TTS) Takip Sistemi

“EKAP” ( Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu)

“KBS” ( Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi)

“HYS” (Harcama Yonetim Sistemi)

TKYS (Tagimir Kayit ve Yo6netim Sistemi)

Elektronik Yolluk Bildirimi

“e-BORDRO” (Kamu Elektronik Bordro Sistemi)

e © e o o o o o

sistemleri kullamlmaktadir. Bu sistemler araciligryla Maliye Bakanligina sunulan bitiin bilgi ve raporlar Bakanlik
tarafindan yedeklenmektedir.

Mevcut taginirlar, Taginir Mal Y onetmeligi’ne uygun olarak kayit altina alinip, etkin bir sekilde dagilimi yapilmustir.
Yeni tedarik edilecek tasimirlar ise ihtiyaglara gore belirlenip 4734 sayili Kamu fhale Kanunu’nun ilgili maddelerine
uygun olarak en kalitelisinin en uygun fiyata tedarik edilmesi saglanmaktadir. Ekonomik dmriinii tamamlamis olan
veya tamamlamadigi halde teknik ve fiziki nedenlerle alinis amaglar1 dogrultusunda kullanilmasi imkani kalmayan ya
da tamiri miimkiin veya ekonomik olmayan arizalar nedeniyle kullanilmasinda yarar goriilmeyerek hizmet disi
birakilan tasimirlarin geri doniistimii miimkiin olanlarinin ise ilgili kamu veya 6zel sektor kuruluslarina génderilmesi
saglanmaktadir. Tiim taginirlar, Maliye Bakanliginin sundugu Tasinir Kayit Yonetim Sistemi ile bilgisayar ortaminda
kayit altina alinmaktadir. Bu konudaki bilgiler ilgili ana birimlerde raporlandirilarak alim yapilan alt birimlere teslim
edilmektedir.

Tasinir ve taginmazlara iliskin bilgilere, ilgili yilin raporlarinda yer verilmektedir.

Universitemiz, hedeflerine ulasmasinda etkin bir rol oynayacak olan insan kaynaklar1 yonetimine sahiptir. lgili
mevzuatlar c¢ergevesinde personel temin edilmekte, personel temininde liyakat ve adalet gozetilmektedir.
Universitemiz nitelikli insan giiciinii, yenilik¢i, esnek ve cok boyutlu bakis agisim yansitan kurum kiiltiiriiniin tim
calisanlar tarafindan yasanmasim tegvik etmek {izere en onemli kaynagimiz olan insana hizmet etme anlayisini
benimseyen ve ¢aligan memnuniyetinin iist diizeyde konumlandirildig, liyakate dayali bir insan kaynaklar1 yonetimi
izlemektedir. Personel istihdami, iist gorevlere atanma ve oOzlikk haklari gibi hususlar ile ilgili olarak yasal
diizenlemeler dogrultusunda hareket edilmekte olup, egitim, ¢aligma alanlarinin uygun hale getirilmesi, motivasyon
egitimleri, sosyal tesislerden indirimli yararlanma gibi ¢aligmalar yapilmaktadir.

I¢ Kontrol calismalar1 kapsaminda; idari ve destek birimlerinde gorev yapan personelin is tanimlar1 kismen
tanimlanmustir. Is tanimlar1 kapsaminda aranan niteliklere, mevzuatin 6ngordiigii ilkelere yer verilmektedir. Mevcut
personelimiz ile géreve uygun kisiler getirilmeye calisilmaktadir.

Kurumumuzda idari ve destek hizmetleri sunan personelin, yaptiklari isin geregi olan yetenekleri kazanmalar1 ve
bunlar1 zaman igerisinde gelistirebilmeleri i¢in hizmet i¢i egitimler, kurslar, seminerler, yasam boyu destek egitimleri
(iletisim dili, beden dili, halkla iliskiler, temel bilgisayar kullanimi, egitici egitimi vb.) diizenlenmektedir. Caligma
alanlar1, gérev ve sorumluluklart mevzuatca belirlenmis olan sinav ve egitimlerle gelen personellerin egitiminin
uygun oldugu alanlarda, diger personellerin ise yapilan analizler sonucu ihtiyag duyulan alanlara gore
gorevlendirilmesi yapilmaktadir. Personellerin egitim, liyakat ve uyum siireciyle ilgili olarak hazirlanan Hizmet ici
Egitim Yonetmeligi kapsaminda gerekli mevzuat ve uyum egitimleri diizenlenmektedir.

Kurumumuzun Is Saghgi ve Giivenligi Komisyonu belirlenmis olup, tiim idari ve destek personelimizin gérev yaptig
yerlerde is giivenliklerinin saglanabilmesi i¢in uzmanlari tarafindan rutin olarak is sagligi ve giivenligi egitimi
programlar1 diizenlenmektedir.
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Universitemizde bilgi yonetimi sistemi, temel olarak siirekli artan bilgi kapasitesini giincelleyen, olusan bilgilerin
ulagilabilir ve gerekli olanlarini ve bunlara ulagsmak icin gerekli olan iglemlerin tamimlayan ve analizini kapsayan ve
bunlarin i¢ ve dis paydaslarimizla paylagilmasini saglayan bir sistemdir.

Universitemizde farkli tiirden faaliyet ve islemler igin aktif olarak kullanilan farkli Bilgi Yonetim Sistemleri
bulunmaktadir.

. - Ogrenci Bilgi Sistemi: E gitim-6gretimle ilgili tiim siiregleri (lisans, yiiksek lisans ve doktora) yoneten ve
tiim kayitlar1 giivenli bir sekilde tutan bir yazilim otomasyonudur.
. - Elektronik Belge Yonetim Sistemi: Universitemizdeki tim yazigsmalar1 elektronik ortamda olmasini

saglayan ve bu kayitlar1 giivenli olarak saklayan bir yazilimdir. Universitemiz tiim yiiksekdgretim kurumlari
igerisinde sz konusu sisteme tam olarak gegen ve kullanmaya baslayan ilk devlet {iniversitesidir. Ayrica kayitl
elektronik posta adresi alinarak “EBYS” entegrasyonu da gergeklestirilmistir.

. - Personel Bilgi Sistemi: Akademik ve idari tiim personelimizle ilgili tiim 6zliik, atama, ilerleme vb. bilgileri
tutan ve saklayan sistemdir.

. - Lojman Tahsis Sistemi: Ilgili mevzuata gére puanlamayr yaparak lojman tahsisatini otomatik olarak
gerceklestiren sistemdir.

. - Akademik Bilgi Sistemi: Akademik personelimizin yayin, proje, dersleri, akademik faaliyetleri vb. her tiirlii
akademik boyutu olan bilgilerini girip web lizerinden paylasabilecekleri sistemdir.

. - Etkinlik Takvimi: Universitemizde gerceklestirilen her tiirlii etkinlik ve aktivitenin duyuruldugu ve daha
sonrasi i¢in kayit altina alindig1 sistemdir.

. - Akademik Anket Sistemi: Tiim akademik personelimizin istedigi tiirde anket hazirlayip, istedigi siire
boyunca web tizerinden gerceklestirebildigi sistemdir.

. - Kayith Elektronik Posta (KEP)kullaninu ile dokiimanlar kurum dis1 kuruluslara online olarak
gonderilmektedir.

Ilgili sistemlerden zorunlu olanlar1 “YOKSIS”, “ASAL” gibi kurum entegrasyonlar1 yapilmis ve diizenli veri aktarimi
gerceklestirilmektedir.

2013 wyilinda Elektronik Belge Yonetim Sistemi'nin “EBYS” kullanilmaya baglanmasi ile birlikte idareler birimler
gerekli dokiimanlara aninda ulasabilmektedir. Birimlerin web sayfalarinda sunduklari hizmetler ile ilgili gerekli
bilgiler ve giincel mevzuatlar sunulmaktadir. Mensuplar, 6grenciler ve birimler i¢in tamiml1 e-posta adresleri sayesinde
elektronik haberlesme olanagi, Dijital Duyuru Panolar1 ve Web Tabanli Duyuru ve Etkinlik Sistemi mevcuttur. Bilgi
yayinlanmadan once ilgili tist birimlerin kontrol siirecinden gegmekte ve onay makami tarafindan onaylanmaktadir.

“EBYS”, Ogrenci Isleri Otomasyonu, Personel Bilgi Sistemi, Akademik Bilgi Sistemi, Lojman Tahsis Otomasyonu,
Akademik Anket Sistemi, Etkinlik Takvimi vb. aktif kullanilan bilgi sistemlerimizde iiretilen bilgiler elektronik
ortamda muhafaza edilmekte ve bilgilere Merkezi Kimlik Dogrulama Sistemi “CAS” yetkilendirmesi ile erigim
saglanmaktadir. Ayrica tiim bilgi sistemlerimize ait sunucular 7/24 aktif ¢aligan bir firewall arkasinda barindirilmakta,
yapilan tiim islemlere ait log kayitlar1 tutulmaktadir.

Universitemizin egitim 6gretim faaliyetlerini yonetmek igin kullandigi “OBS” sisteminde 6grencilere ait tiim bilgiler
(kisisel, demografik, basar1 oranlar1 vb.) bulunmakta ve bunlar raporlanabilmektedir. Ogrenci ve diger paydaslarimizin
memnuniyetleri ve talepleri ile ilgili olarak da Akademik Anket Sistemi iizerinde ¢esitli yoklamalar ve anketler
gerceklestirilmektedir.

Akademik Bilgi Sistemi tizerinde akademik personelimiz arastirma-gelistirme, yayin, proje, patent gibi tim bilgileri
kayit altina alinmakta ve web {lizerinde paylasilmaktadir. Ayrica yillik olarak hazirlanan ¢esitli raporlarda bu bilgiler
topluca yayinlanmaktadir.

Mezun Takip Sistemi kurulmus olup gelistirilmesi devam etmektedir. Universitemizin Miihendislik Fakiiltesi’nde
ozellikle “MUDEK” tarafindan akredite edilmis boliimlerimizde mezunlarimizin istekleri {izerine nerede ve ne is
yaptiklar1 web sayfasi tizerinden paylasilmaktadir. Boylece, istihdam olanaklarinin nerelerde yogunlastigi, staj yapacak
Ogrencilere yardim saglama gibi bir¢ok faydali bilgi olusturulmaktadir. Mezun Takip Sisteminin model alindigi bu tiir
bir ¢aligmanin Universitemizin diger birimlerinde de uygulanmas gelecek donemlerdeki hedeflerimiz arasindadir.
Universitemizin egitim 6gretim faaliyetlerini yonetmek igin kullandigi “OBS” sisteminde 6grencilere ait tiim bilgiler
(kisisel, demografik, basar1 oranlar1 vb.) bulunmakta ve bunlar raporlanabilmektedir. Ogrenci ve diger paydaslarimizin
memnuniyetleri ve talepleri ile ilgili olarak da Akademik Anket Sistemi iizerinde ¢esitli yoklamalar ve anketler
gerceklestirilmektedir.

Akademik Bilgi Sistemimiz tizerinde akademik personelimiz arastirma-gelistirme, yayin, proje, patent gibi tiim
bilgileri kayit altina alinmakta ve web lizerinde paylasilmaktadir. Ayrica yillik olarak hazirlanan ¢esitli raporlarda bu
bilgiler topluca yaymlanmaktadir. Benzer sekilde diger elektronik belge sistemlerimiz de tiim akademik ve idari
gorevlendirmeleri, kalite yazigmalarini, tiim etkinlikleri ve oOgrenci topluluklarimin faaliyetlerini izleme ve
degerlendirme bakimindan biiyiik kolaylik ve 6nemli katkilar saglamaktadir.

Her yilin sonunda, Akademik ve Idari birimlerden kurumsal i¢ degerlendirme raporlar1 (Y1llik Calisma Raporu) talep
edilmekte, bu raporlar {iniversite degerlendirme raporu olarak yetkili kurullarda goriisiilmektedir. Hazirlanan yillik



faaliyet raporlari, ilgili makamlara (Maliye Bakanligi, Sayistay Baskanligi ve Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi)
gonderilmektedir.

Ayrica yillik Calisma Raporlari ve Kurum I¢ Degerlendirme Raporu “KIDR” disinda, Universitenin Stratejik Plam da
her 5 yilda bir hazirlanmaktadir. Firat Universitesi i¢ degerlendirme siiregleri, Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig
tarafindan yonlendirilmekte ve izlenmektedir.

Dis degerlendirme siirecinden gecen birimlerimizden biri Veteriner Fakiiltemiz olup, “EAEVE” akreditasyonuna
sahiptir. Diger birimlerimizden Miihendislik Fakiiltesinde “MUDEK *“akreditasyonu ve Tip Fakiiltesinde “UTEAK”
akreditasyonu c¢aligmalari sonuglanmis olup, Mithendislik Fakiiltesinin 6nceki donemlere iligkin akreditasyonu
gelistirilmis ve bolgede ilk defa akredite olan Tip Fakiiltemiz de Tiirkiye’deki akredite 24 Tip Fakiiltesinden biri
olmustur.

Tiim bilgi sistemlerimize ait sunucular 7/24 aktif ¢aligan bir firewall arkasinda barindirilmakta, yapilan tiim islemlere
ait log kayitlar1 tutulmaktadir. Kurum biinyesindeki her tiirlii elektronik verinin giivenligini saglamak, i¢ ve dig siber
saldir1 tehditlere karsi eylem plami gelistirmek ve siber saldirilara aminda miidahale etmek iizere Bilgi Islem Daire
Baskanliginda “SOME” (Siber Olaylarla Miicadele Ekibi) kurulmustur.

Universitemizde kurumsal hafizanin korunmasi ve siirdiiriilebilmesi icin tiim resmi bilgi ve belgeler arsivlenmekte
ayni zamanda elektronik ortamda depolanmaktadir. Bilgi ve belgelere istenildigi takdirde ulasilabilmektedir.
Universitemiz tarafindan kurum disindan tedarik edilen hizmetlerin kalitesi, tiim personelimiz ve 6grencilerimizin
performanslarini hatasiz olarak gerceklestirmesine ve Universitemize yerinde, zamaninda, dogru sekilde iiriinlerin
alimmasina yoneliktir.

Kamu ihale kurumu, resmi ihale kurallar1 adil rekabetle hem kaliteli hem uygun maliyetli mal ve hizmet alimi
giivencesi saglamaktadir. Kurum digindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve stirekliligi imzalanan ihale
dokiimanlar1 ve sozlesmelerle giivence altina alinmakta ve birim yetkilileri tarafindan denetlenmektedir.

Universitemiz egitim-6gretim programlarini ve arastirma-gelistirme faaliyetlerini de igerecek sekilde tiim faaliyetleri
hakkindaki bilgileri acik, dogru, giincel ve kolay ulasilabilir sekilde kamuoyuyla paylasmaktadir. Firat Universitesi
egitim-0gretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerini de icerecek sekilde faaliyetlerinin tiimiine iligkin giincel verileri,
kurumun temel degerlerinden olan seffaflik, sosyal sorumluluk bilinci ve paydaslarin memnuniyeti anlayisi
cergevesinde, kamuoyuyla paylasmakta ve bu bilgileri siirekli giincellemektedir.

Verilerin kamuoyu ile paylasilmasinda kullanilan araglar:

. - Kurumun Internet Sitesi
. - Kurumun Sosyal Medya Araglari

Facebook: Firat Universitesi Rektorliigii Basin Yaym Miidiirliigii
Twitter ve Instagram: firatresmihesap

Firat Haber Gazetesi ({letisim Fakiiltemizin Uygulama Gazetesi)
Kurumun Radyosu (Firat Radyo) ve Televizyonu (Firat TV)
Kurum Hakkinda Basili Ve Gorsel Yayilar

Rektor’iin Ulusal ve Yerel Televizyon programlari

Rektor’iin Basin Toplantilart

Rektor’tin Roportajlart

e o o o o o

Kamuoyuna sunulan bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve giivenilirligi, basta kurum i¢i birimler arasindaki yazisma ve
bilgi dolasimlarindaki entegrasyonu saglayan yazilimlarla saglanmakta olup, tiniversitemizdeki bilgi islem altyapisinin
yeterli ve giivenli olusu ve ayrica paylagim bilgilerinin farkli birimlerdeki veriler ile karsilastirilmasi ve dogrulanmasi
yoluyla giivence altina alinmistir. Ayrica yazili ve gorsel basinda diizenli haber ve miilakatlar ile sosyal medya (Firat
Universitesi facebook, twitter hesabi gibi) araciligr ile takipgilerden alinan geri beslemeler agik ve dogru bilgi
paylagimini bir derece giivenceye almaktadir.

50 willik bir tarihi gegmige sahip olan tniversitemizin kurumsal kiltiirii, yonetim tecriibesi ve nitelikli personel
birikimi, dogru idarecilerin tespiti konusunda biiyiik bir avantaj olmakla birlikte, giincel degerlendirme sistemleri de
kullanilarak yonetici belirleme siirecleri kariyer ve liyakat esas alinarak yiirtitiilmektedir.

Universitemiz donemsel degerlendirmeleri kapsayan kitapgiklar ve yayinlar hazirlamakta ve basin yayin kuruluslari ile
diizenli toplantilar gerg¢eklestirmektedir. Ayrica tiim faaliyet ve etkinlikler, birimlerin web sayfalarinda ve duyuru
sistem araciligiyla diizenli olarak kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Kurum hesap verebilirligi ve seffafligi saglamaya yonelik olarak yayimlanmasi gereken bilgi, belge raporlart web
sayfasinda kamuoyuyla paylagsmaktadir.

Yonetim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin genelini kapsayacak
sekilde faaliyet gostermektedir.
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Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimli siiregler yonetilmektedir.

2. Kaynaklarin Yonetimi

E.2.1. insan Kaynaklan Yénetimi

Universitemiz insan kaynaklari yonetimi, kurumun Stratejik Plani ile belirledigi misyon ve vizyon dogrultusunda amag
ve hedeflerini gerceklestirmeye yonelik insan kaynaginin saglanmasi, istihdami ve gelistirilmesi yontindedir.
Universitemiz insan kaynaklari yonetiminin temel hedefi; egitim, 6gretim, arastirma gelistirme, topluma yonelik hizmet
sunumu ve {iniversite-kamu-6zel sektor igbirligini ve kurumsal yapiyr giiclendirmek konularinda, ilerleme saglayacak ve
kendisini 6nde gelen tiniversiteler siralamasina yiikseltecek personele sahip olmaktir. Bu hedef 6zellikle tiniversitenin
misyonunu, vizyonunu gerceklestirme ve stratejik amaglarini destekleyici adimlar atma agisindan 6nem tagimaktadir.
Universitemiz, devlet {iniversitesi olarak ihtiya¢ duydugu personel kadro izinlerini YOK ile Hazine ve Maliye
Bakanlig1’na yapilan bagvurular tizerine anilan kurumlarin inisiyatifi ile gergeklestirmektedir.

Universitemizde insan kaynaklar1 yonetimi, ilgili kanunlara gore yapilmaktadir. Universitemizde akademik personelin ise
alinma ve atanma siirecleri; 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ve 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile bu kanuna
dayali olarak cikarilan Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi ile Ogretim Uyesi Digindaki Ogretim
Eleman kadrolarina naklen ve agiktan yapilacak atamalarda uygulanacak merkezi sinav ile giris sinavlarina iligkin usul
ve esaslar hakkinda yonetmelik ile 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu ve Firat Universitesi Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atama Yonergesi’ne (Firat Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atama Y&nergesi) gore
yapilmaktadir. Universitemiz Tip Fakiiltesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi arastirma gorevlisi kadrolarina ise ’Tipta ve Dis
Hekimliginde Uzmanlik Egitimi YoOnetmeligi” uyarinca uzmanlik egitimi almaya hak kazananlarin atamalari
yapilmaktadir. Universitemizde akademik personel norm kadro planlamasi, akademik birimlerin katilimi ile akademik
birimlerin ihtiyaglar1 goz oniine alinarak yillik olarak yapilmakta ve kamuoyuyla paylagilmaktadir(Kadro Planlamasi).
Akademik Personel alimlar i¢in ilana ¢ikilmakta bu ilanlar Resmi Gazete’de ve iiniversitemizin web sayfasindan
duyurulmaktadir. Ayrica ilan, on degerlendirme sonuglari ve sinav sonuglart Universitemiz web sayfasinda
yayinlanmaktadir.

Ornek ilan ve Duyurular;

http://www firat.edu.tr/tr/page/announcement/ogretim-uyesi-ilani-3588,

http://www firat.edu.tr/tr/page/announcement/ogretim-elemani-ilani-3577,

http://www firat.edu.tr/tr/page/announcement/ogretim-uyesi-ilani-3576,

http://www firat.edu.tr/tr/page/announcement/ogretim-elemani-giris-sinavi-sonuclari-3574,
http://www firat.edu.tr/tr/page/announcement/ogretim-uyesi-ilani-oncelikli-alan-3571,
http://www firat.edu.tr/tr/page/announcement/ogretim-elemani-ondegerlendirme-sonuclari-3549,
http://www firat.edu.tr/tr/page/announcement/ogretim-elemani-ilani-3532,

http://www firat.edu.tr/tr/page/announcement/ogretim-elemani-sinav-sonuclari-3648.
Universitemizde akademik personelin performansinin artirilmasina  yonelik ¢’ Akademik Tesvik Yonetmeligi”

uygulanmakta ve akademik tesvik ile ilgili bilgilendirmeler tiniversitemizin web sayfasindan paylasilmaktadir. 2020 Y1l
Akademik Tesvik Bagvuru Siireci Hakkinda web sitemizde yer alan modil altinda (Akademik Tesvik Basvurusu);
Akademik Tesvik Odenegi Bagvuru Rehberi Rehber), Akademik Tesvik Odenegi Takvimi (Takvim), Akademik Tesvik
Yonetmeligi (Yonetmelik), yonetmelik degisikligi (YOnetmelik Degisikligi) personelimiz ile paylagilmigtir. Yine
Akademik Tesvik Sonuglar1 da Universitemiz web sayfasindan ilan edilerek (Akademik Tesvik Sonuc Duyurusu),
akademik personelimize itiraz i¢in siire taninmaistir.

Universitemizde 6gretim elemanlarinin; bilimsel, sanatsal ve benzeri akademik ¢alismalarini degerlendirmek suretiyle
tesvik etmek ve bu yolla tiniversitenin ulusal ve uluslararasi basar1 seviyesini yiikseltmek amaciyla <’Firat Universitesi

Performans Degerlendirme Yonergesi” hazirlanmis ve akademik personelimiz ile paylasilmistir (Performans

Degerlendirme Y 6nergesi ).
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http://personel.db.firat.edu.tr/sites/personel.db.firat.edu.tr/files/yonerge %283%29_0.pdf
http://personel.db.firat.edu.tr/sites/personel.db.firat.edu.tr/files/norm kadro 2020.pdf
http://www.firat.edu.tr/tr/page/announcement/ogretim-uyesi-ilani-3588
http://www.firat.edu.tr/tr/page/announcement/ogretim-elemani-ilani-3577
http://www.firat.edu.tr/tr/page/announcement/ogretim-uyesi-ilani-3576
http://www.firat.edu.tr/tr/page/announcement/ogretim-elemani-giris-sinavi-sonuclari-3574
http://www.firat.edu.tr/tr/page/announcement/ogretim-uyesi-ilani-oncelikli-alan-3571
http://www.firat.edu.tr/tr/page/announcement/ogretim-elemani-ondegerlendirme-sonuclari-3549
http://www.firat.edu.tr/tr/page/announcement/ogretim-elemani-ilani-3532
http://www.firat.edu.tr/tr/page/announcement/ogretim-elemani-sinav-sonuclari-3648
http://www.firat.edu.tr/tr/page/announcement/2020-yili-akademik-tesvik-odenegi-basvuru-sureci-hakkinda-3593
http://www.firat.edu.tr/documents/5fedca9db672616094194210.pdf
http://www.firat.edu.tr/tr/page/announcement/2020-yili-akademik-tesvik-odenegi-basvuru-sureci-hakkinda-3593
http://www.firat.edu.tr/documents/5fedca9dc0bfc16094194212.pdf
http://www.firat.edu.tr/documents/5fedca9dc4ffd16094194213.pdf
http://anaweb.firat.edu.tr/tr/duyurular/akademik-tesvik-sonuclari-duyurusu
http://www.firat.edu.tr/tr/document?file_category_id=2

Universitemizde ¢alisan akademik personelin moral ve motivasyonunu artirmak amaci ile gosterdikleri bagarilar
odiillendirilmeye ve web sitemiz araciligi ile kamuoyuna duyurulmaya calisilmaktadir. Ayrica akademisyenlerimizin
Ogrencileri ile birlikte hazirlandiklar1 yarigmalar siirecinde, tiniversite yonetimi tarafindan akademisyenlerimize ziyaretler
gergeklestirilerek moralleri ve motivasyonlar artirilmaya ¢aligilmaktadir. 2020 yilinda basarili olan akademisyenlerimize
yonelik yonetim tarafindan gerceklestirilen 6diil ve tebrik faaliyetleri ve ziyaretler web sitemizde yer almaktadir.

Odiil ve Tebrik etkinliklerimizden 6rnekler;

1001 -projesi-kabul-edildi-3501,
W&N,
http://www firat.edu.tr/tr/page/news/tebrik-3499,

http://www.firat.edu.tr/tr/page/news/tebrik-3497,

http://www firat.edu.tr/tr/page/news/firat-universitesi-ogrencileri-teknofestte-turkiye-birincisi-oldu-3300,

A S

aldi-3272).

Universitemizin idari personel temini, ihtiyaca gore merkezi olarak gerceklestirilen “’Kamu Personeli Segme Sinavi
(KPSS)” sonucu karsilanmaktadir. Atama, merkezi olarak gergeklestirilmekte, Universite sadece kadro unvamni ve
pozisyonunu belirlemektedir. Universitenin idari kadrolardaki bazi ihtiyaglari ise; isgi, siirekli isgi ve sozlesmeli
personelle karsilanmaktadir.

Universitemiz disindaki kamu kurumlarinda 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’na tabi galisan ve Universitemize
naklen atanmak tizere basvuru yapanlar arasindan, birim ve béliimlerimizin eleman ihtiyaglar1 dikkate alinarak (teknisyen,
boliim/birim sekreteri, 6grenci isleri, mithendis, avukat vb.); basvuranlarin 6grenimleri, bilgisayar kullanimina iligkin
bilgiler, yabanci dil bilgisi, katildig1 kurs ve egitimlere iligkin bilgiler, gegmis is deneyimleri, ¢alistigi kamu kurum ve
kurulusundaki ¢aligma siiresi ve sorumlu oldugu is ve/veya birim bilgilerini iceren basvuru formu birlikte
degerlendirilmektedir. Yapilan degerlendirme sonrasinda, Genel Sekreterligin uygun goriisii ile boliim/birimin personel
talebini karsilayacag: diisiiniilen adaylarin bagvuru formlar ile birlikte talepte bulunan birim yoneticisinin goriigmesi
saglanmaktadir. Boliim/Birim yoneticisinin uygun goriis bildirmesi durumunda Rektorliigiin uygun goriisti ile naklen
atama islemleri baglatilmaktadir.

Sozlesmeli personel alimi i¢in ilana ¢ikilmaktadir ve KPSS puan siralamasi esas alinmaktadir; stirekli is¢i alimi igin ise
ilana ¢ikilmakta, kura cekimleri yapilmakta ve kura ¢ekim sonuglari agiklanarak hak kazananlara goreve baslama

duyurusu yapilmaktadir. S6zlesmeli personel ve siirekli is¢i alimina yonelik duyurular;

1. http://www.firat.edu.tr/tr/page/announcement/surekli-isci-goreve-baslama-duyurusu-3580,
2. http://www.firat.edu.tr/tr/page/announcement/surekli-isci-alimina-iliskin-duyuru-3548,

3537,
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http://www.firat.edu.tr/tr/page/news/firat-universitesi-dunyanin-en-etkili-bilim-insanlari-listesinde-3545
http://www.firat.edu.tr/tr/page/news/tebrik-3543
http://www.firat.edu.tr/tr/page/news/gelenek-bozulmadi-fu-iletisim-fakultesine-trt-gelecegin-iletisimcileri-yarismasindan-yine-odul-3540
http://www.firat.edu.tr/tr/page/news/dunyanin-en-etkili-bilim-insanlari-listesine-giren-ogretim-uyelerine-tesekkur-plaketi-verildi-3502
http://www.firat.edu.tr/tr/page/news/firat-universitesi-ogretim-uyeleri-yurutuculugunde-hazirlanan-2-adet-tubitak-1001-projesi-kabul-edildi-3501
http://www.firat.edu.tr/tr/page/news/firat-universitesinde-basarili-akademisyenler-odullendirildi-3500
http://www.firat.edu.tr/tr/page/news/tebrik-3499
http://www.firat.edu.tr/tr/page/news/tebrik-3497
http://www.firat.edu.tr/tr/page/news/firat-universitesi-ogrencileri-teknofestte-turkiye-birincisi-oldu-3300
http://www.firat.edu.tr/tr/page/news/rektor-prof-dr-goktastan-uvcsat-model-uydu-takimina-ziyaret-3288
http://www.firat.edu.tr/tr/page/news/rektor-prof-dr-fahrettin-goktas-teknofest-yarismasina-hazirlik-yapan-troket-ve-gokruh-takimlarini-ziyaret-etti-3283
http://www.firat.edu.tr/tr/page/news/dunyanin-en-etkili-bilim-insanlari-listesinde-firat-universitesinden-8-isim-yer-aldi-3272
http://www.firat.edu.tr/tr/page/announcement/surekli-isci-goreve-baslama-duyurusu-3580
http://www.firat.edu.tr/tr/page/announcement/surekli-isci-alimina-iliskin-duyuru-3548
http://www.firat.edu.tr/tr/page/announcement/surekli-isci-alimi-kura-cekimi-canli-yayini-linki-3-aralik-2020-3537
http://www.firat.edu.tr/tr/page/announcement/surekli-isci-alimi-kura-cekimine-iliskin-duyuru-3535
http://www.firat.edu.tr/tr/page/announcement/4b-sozlesmeli-personel-5-grup-son-yedekten-cagrilanlar-hakkinda-duyuru-24112020-08122020-3534

duyuru-24112020-08122020-3534,
6. http://www.firat.edu.tr/tr/page/announcement/4b-sozlesmeli-personel-alimi-sonuclari-3624,
7. http://www. firat.edu.tr/tr/page/announcement/surekli-isci-kadrolarina-atanacak-adaylarin-goreve-baslatilmalari-
hakkinda-duyuru-3636,

9. http://www firat.edu.tr/tr/page/announcement/surekli-isci-temizlik-gorevlisi-alim-sonuclari-3645,
10. http://www.firat.edu.tr/tr/page/announcement/surekli-isci-alimi-sozlu-sinavina-iliskin-duyuru-3649,
11. http://www.firat.edu.tr/tr/page/announcement/57-3651,

12. http://www firat.edu.tr/tr/page/announcement/surekli-isci-ilani-3657,

13. http://www.firat.edu.tr/tr/page/announcement/sozlesmeli-personel-4b-alim-sonuclari-3661) web sayfamizda
yayimlanmakta ve kamuoyuyla paylasilmaktadir.

Personel istihdami, iist gorevlere atama ve 6zliikk haklar1 gibi hususlar ile ilgili olarak mevzuatta yer alan yasal
diizenlemeler dogrultusunda hareket edilmekte olup, yapilan islemler ve kadro durumlar ile ilgili olarak;
Yiiksekogretim Kurumu Baskanligi YOKSIS sistemine, Hazine ve Maliye Bakanlig1 e-biitge sistemine ve Miilga Devlet
Personel Baskanligimin e-uygulama sistemine giris islemleri yapilmaktadir. Universitemizde insan kaynaklarinin etkin,
verimli ve giivenli bir sistem izerinden yiiriitiilebilmesi amaciyla; Personel Bilgi Sistemi (https://pbs.firat.edu.tr/),
Akademik Bilgi Sistemi (https://abs.firat.edu.tr/) kullanmilmakta ve idari ve akademik personelin caligmalarinin ve
gorevlerinin yer aldig1 yeni bir sistem olusturulmaktadir (https://staff.firat.edu.tr/).

Goreve yeni baglayan idari personelin, tiniversitemize uyum saglamasim kolaylastirmak, egitim ve liyakatlerinin
ustlendikleri gorevlerle uyumunun saglanmasi ve gerekli yetkinlige sahip olmasi i¢in; ‘’Aday Memurlarin
Yetistirilmesine Iliskin Genel Yonetmelik” kapsaminda <’ Aday Memurlar Temel Egitimi’nin” yam sira, ’Hazirlayici
Egitim” kapsaminda Universitenin tegkilatinin anlatildig egitimler gergeklestirilmektedir. Mesleki ve kisisel gelisime
yonelik egitim programlari, idari personelin yapmakta oldugu ise gore Personel Daire Bagkanligi tarafindan akademik
takvim temel alinarak yillik olarak planlanmakta ve gergeklestirilmektedir. Bu egitimler 2020 yilinda pandemi nedeni ile
diizenlenememis olup 2021 yilina ait yazi ektedir (Ek-1- EBYS Hizmet I¢i Egitim). Universitemizde hizmet igi
egitimler, Firat Universitesi Hizmet I¢i Egitim Y 6netmeligi’ne gore diizenlenmektedir Hizmet ici Egitim). 2020 yilinda
Universitemiz hastanesinde, personele yonelik Covid-19 kapsaminda, sosyal mesafe kurallarina uygun olarak egitimler
diizenlenmistir. Diizenlenen egitimler, egitimlerin icerigi, egitimlerde cekilen fotograflar ektedir (Ek-2-2020 Yili FU
Hastanesi Personeli Egitim Dosyasi). Universitemiz hastanesi ¢alisanlarina yonelik egitim faaliyetlerinin artirilmasi igin,
2019-2023 Stratejik Plani’nda iiniversite hastanesinde toplam kapasitenin ve hasta memnuniyetinin artirilmasi hedefi
altinda performans gostergesi tamimlanmistir (Stratejik Plan). Ayrica iiniversite yonetimi tarafindan personelin,
bakanliklar ve kamu kurumlari tarafindan diizenlenen kurs ve seminerlere katilimi saglanmaktadir. FU I¢ Kontrol Eylem
Planimizda da insan kaynaklar1 yonetimi ile ilgili faaliyetler belirlenmis olup; “’Y 6netici ve personeller gorevlerini etkin
ve etkili bir sekilde yiiriitebilecek bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmalidir.” standardi kapsaminda tiim birimler her yil
kendi personeli i¢in ihtiya¢ duyduklar1 egitim konularim tespit edip ilgili birime bildireceklerdir; idarenin yonetici ve
diger personelinin gorevlerini en iyi sekilde yiiriitebilmesi i¢in gerekli olan bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmalari i¢in
her tiirlii tedbir alinacaktir; belirli zamanlarda g¢esitli kurum ve kuruluslarca diizenlenen seminer ve egitim programlarina
ilgili personeller gonderilecektir, faaliyetlerine karar verilmistir (http:/ickontrol.firat.edu.tr/tr/node/116 ). FU g Kontrol
Eylem Plamimizda ayrica, ’Her gorev i¢in gerekli egitim ihtiyaci belirlenmeli, bu ihtiyac1 giderecek egitim faaliyetleri
her y1l planlanarak yiiriitiillmeli ve gerektiginde giincellenmelidir.” standardi kapsaminda tiim birimlerin goriisii alinmak
sureti ile ayrintili egitim programu hazirlanacaktir; tiniversitemiz birimlerini ilgilendiren mevzuattan kaynaklanan
degisikliklerin olmasi durumunda bu degisikliklerin goriisiilmesi icin toplantilar diizenlenerek gerekli egitim faaliyetleri
gerceklestirilecektir; egitim ihtiyacimin tedariki 6ncelikle kurum igerisinde ilgili alanda uzmanlagmig kisi ya da
birimlerden, kurum ig¢inden tedariki miimkiin olmaz ise kurum disindan alanéinda uzman kurulus veya kisilerden
saglanacaktir, faaliyetlerine yer verilmistir.

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’na tabi personelin verdigi hizmetlerin degerlendirilmesi 2011 yilina kadar sicil
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http://www.firat.edu.tr/tr/page/announcement/4b-sozlesmeli-personel-alimi-sonuclari-3624
http://www.firat.edu.tr/tr/page/announcement/surekli-isci-kadrolarina-atanacak-adaylarin-goreve-baslatilmalari-hakkinda-duyuru-3636
http://www.firat.edu.tr/tr/page/announcement/657-sk-4b-maddesi-uyarinca-sozlesmeli-saglik-personeli-alimi-ilani-3639
http://www.firat.edu.tr/tr/page/announcement/surekli-isci-temizlik-gorevlisi-alim-sonuclari-3645
http://www.firat.edu.tr/tr/page/announcement/surekli-isci-alimi-sozlu-sinavina-iliskin-duyuru-3649
http://www.firat.edu.tr/tr/page/announcement/57-3651
http://www.firat.edu.tr/tr/page/announcement/surekli-isci-ilani-3657
http://www.firat.edu.tr/tr/page/announcement/sozlesmeli-personel-4b-alim-sonuclari-3661
https://pbs.firat.edu.tr/
https://abs.firat.edu.tr/
https://staff.firat.edu.tr/
https://www.mevzuat.gov.tr/File/GeneratePdf?mevzuatNo=9532&mevzuatTur=UniversiteYonetmeligi&mevzuatTertip=5
http://strateji.db.firat.edu.tr/sites/strateji.db.firat.edu.tr/files/stratejik plan Revizyon.pdf
http://ickontrol.firat.edu.tr/tr/node/116

notu uygulamasi ile yapilmaktaydi. Ancak sicil notu uygulamasinin kaldirilmasi sonrasinda; ¢alisanlarin performansini,
verimliligini ve ise uyumunu Slgecek yeni diizenlemeler yapilmamistir. Bu nedenle; gérev yerine ve yaptigi ise uyum
gostermeyen 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’na tabi personel i¢in yoneticisi tarafindan gérev yeri degisikligi talep
edilmektedir. Genel Sekreterlik tarafindan birim yoneticisi ve ilgili ile yapilan goriismeler neticesinde, kisinin egitimi ve
calisma performansi deneyimleri dikkate alinarak, yeni bir gérev yeri belirlenmeye ¢alisilmaktadir. i¢ Kontrol Eylem
Planimizda da personelin yeterliligi ve performansi ile ilgili faaliyetler belirlenmis olup, ‘’Personelin yeterliligi ve
performansi bagli oldugu yoneticisi tarafindan en az yilda bir kez degerlendirilmeli ve degerlendirme sonuglari personel
ile gorlisilmelidir.” standardi kapsaminda tiniversitemizde performans degerlendirmesi ile ilgili olarak idarecilerin
kisisel ve sozel baz1 degerlendirmeleri mevcut olup ancak bunlarin sistematik hale getirilmesi konusunda performansa
dayali 6diil sistemi ile ilgili yasal diizenleme mevcut olmadigindan pek miimkiin goriilmemektedir ifadesine yer
verilmistir.

Universitenin kalite politikalart dogrultusunda ve ig kontrol galismalar1 kapsaminda, idari kadrolarda gérev alan yonetici
ve personelin gérev tanimlarini diizenleyen yeni bir sistemin olusturulmasina yonelik ¢aligsmalar 2018 yilinda baglamis
olup bu ¢aligmalarin 2021 yilinda tamamlanmasi1 6ngériilmektedir. Bu kapsamda akademik ve idari birimlerin is akis
semalar1 (Is Akis Siirecleri, Is Akis Semalari), akademik ve idari birimlerde calisan personelin gorev tanimlar1 (Gérev
Tanimlari), Imza Yetkileri ve Yetki Yonergesi (Imza ve Yetki Yonergesi), Etik Davrams Ilkeleri Yonergesi (Etik
Davrans flkeleri Y 6nergesi), Akademik ve Idari Birimler Hassas Gorevler Listesi (Gorev Listesi), Birim Risk Y 6netimi
Strateji Belgesi (Risk Yonetim Belgesi) ve Kurumsal Risk Y&netimi Strateji Belgesi Risk Y 6netim Strateji Belgesi), I¢
Kontrol Risk Degerlendirme Raporu (Degerlendirme Raporu) hazirlanmig olup eksiklikler mevcuttur. Bu eksiklikler
2021 yil sonuna kadar giderilip giincellemeler yapilacaktir.

I¢ Kontrol galismalar1 kapsaminda, goreve yeni baslayan personele Kamu Gorevlileri Etik Sozlesmesi (EK-3-Kamu
Gorevlileri Etik Sozlesmesi) imzalattirilmakta ve personelin dosyasinda muhafaza edilmektedir.

Universitemizde akademik ve idari birimlerde g¢alisan personellerin istek ve ihtiyaglarini dinlemek ve istek ve
ihtiyaglarina ¢oziim tretmek icin Universitemiz yonetimi tarafindan birimlere ziyaretler gerceklestirilmektedir.
Gergeklestirilen ziyaretlere iligkin bilgi ve belgeler web sitemizde yayinlanmaktadir (Ziyaret Haber Baglantisi). Ayrica
Universitemiz, Kalite Birimi sayfasinda <’ Agik Kapi Sistemi” uygulamasi baslatilarak Universitemiz personelininher
tiirlii istek, oneri ve sikayetlerini dile getirmeleri i¢in imkan sunulmaktadir (A¢ik Kap1 Uygulamasi).

Universitemiz 2019-2023 Stratejik Planinda, kurumsal yapiyr giiclendirmek amaci altinda;dgrenciler, mezunlar ve
personelin kurum kiiltiirii, aidiyet duygusu ve paydaslik baglarinin kuvvetlendirilmesi, 6grencilerin ve personelin
memnuniyet diizeylerinin artirilmasi ve kalite gilivence sisteminin giiclendirilmesi hedefleri altinda performans

gostergeleri tanimlanmisgtir.
E.2.2. Finansal Kaynaklann Yonetimi

Universitemizin biitgesi; 5018 Sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda ve Universitemizin Stratejik
Plami, Orta Vadeli Program, Orta Vadeli Mali Plan ve Kalkinma Planinda belirlenen amag, hedef ve 6ncelikler ile her y1l
yayimlanan Merkezi Yonetim Biitge Kanunu’nda belirtilen hiikiimler dogrultusunda, kamu kaynaklarimin etkili,

ekonomik ve verimli bir sekilde kullamlmasim saglayacak sekilde hazirlanmaktadir. Odeneklerin; biitge kanunlarina ve

yatirim programlarina uygun olarak, harcama birimlerince etkili, ekonomik ve verimli sekilde yerinde ve zamaninda

kullanilmasi, harcama talimatlarinin mevzuata uygun olmasi, giderlerin gercek gereksinim karsiligi olmasi, amaca uygun

nitelikte mal ve hizmet temin edilmesi saglanmaktadir. Universitemizin 2020 yili performans programi, 2020 yili

program biitce ve 2020 yili analitik biit¢e teklifi, Yonetim Kurulu’nda gorisiiliip karara baglanmistir (EK-4-2020 Y1l

Program Biitge, Performans Programi ve Analitik Biitge Yazisi, EK-5-2020 Y1l Program Biitge, Performans Programi
ve Analitik Biit¢e Y6netim Kurulu Karari).

Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan idarenin gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerine iliskin
mali karar ve islemleri; {iniversite biit¢esi, biit¢e tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, harcama programi, Merkezi Y onetim

Biitce Kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine uyumu ve kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
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http://personel.db.firat.edu.tr/tr/node/72
http://isb.firat.edu.tr/tr/node/149
http://ickontrol.firat.edu.tr/tr/node/134
http://ickontrol.firat.edu.tr/tr/node/135
http://ickontrol.firat.edu.tr/tr/node/130
http://ickontrol.firat.edu.tr/tr/node/139
http://iib.firat.edu.tr/tr/node/245
http://ickontrol.firat.edu.tr/tr/node/138
http://ickontrol.firat.edu.tr/tr/node/138
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kullanmilmast i¢in, ¢’Firat Universitesi I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Yonergesi’® (Yonerge) uygulanmaktadir.

Biit¢ce uygulama sonuglar1 kesin hesap cetvelinde gosterilmektedir. Kesin hesap cetvelinde biitge giderlerine iligkin
aciklamalar yapilirken, 6deneklerin harcama oranlar1 da agiklanmaktadir (http:/strateji.db.firat.edu.tr/tr/node/81).
Universitemiz performans programi ile performans programindan sorumlu olan birimlerin, gosterge gerceklesmeleri
izlenmektedir (http://strateji.db.firat.edu.tr/tr/node/77 ). Ayrica, yili idare faaliyet raporunda mali bilgiler, gelir-gider
gerceklesmeleri, biitge gergeklesmeleri, temel mali tablolar, yatirim programi kapsaminda yapilan faaliyetler, performans
sonuglart ve sonuglarin degerlendirmesi yapilarak kamuoyuna sunulmaktadir (http://strateji.db.firat.edu.tr/tr/node/74).
Stratejik ~ Plan  Izleme (http://strateji.db.firat.edu.tr/tr/node/75)  ve  Degerlendirme  Raporlarinda
(http://strateji.db.firat.edu.tr/tr/node/76 ) Stratejik Planmin 6 aylik ve yillik degerlendirmelerine yer verilmektedir.
Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu ile biitge gelir-gider gerceklesmelerinin 6 aylik sonucu ve biitge gelir ve
giderlerine yonelik 6 aylik tahmin yer almaktadir (http://strateji.db.firat.edu.tr/tr/node/78). Kamu Yatirimlar1 izleme ve
Degerlendirme Raporu ile yili yatirnm programu ile belirlenen sektér bazinda yatirimlara, sektdr bazinda yapilan
harcamalara yer verilmektedir (http://strateji.db.firat.edu.tr/tr/node/79). Bir hesap donemine ait nakit akisi ile nakdin giris
ve c¢ikiglarim gostermek i¢in Nakit Akis Tablosu hazirlanmaktadir (http://strateji.db.firat.edu.tr/tr/node/80). Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligimiz tarafindan hazirlanan tim raporlar, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimizin web

sayfasinda (http://strateji.db.firat.edu.tr/tr) kamuoyuyla paylasiimaktadir.
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimiz tarafindan mali siireglere iliskin is akis semalari hazirlanmis olup web

sayfamizda yer alan is akis semalarimiz (http://strateji.db.firat.edu.tr/tr/node/44, http://strateji.db.firat.edu.tr/tr/node/41)

gerekli diizenlemelerden ve onaylardan sonra yenilenecektir.

Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi; bilimsel arastirma projeleri yonetim birimi olarak,
Universitemiz biinyesindeki  “’Yiiksek Lisans, Doktora, Tipta Uzmanlik, Dis Hekimliginde Uzmanlik, Baslangig
Aragtirma, Performans, Miinferit, Altyapi, Altyapt Destek, Kapsamli Arastirma” olarak hazirlanan projelerin

desteklenmesi ve satin alma iglemlerinin yiiriitiilmesine yardimci olmak amaciyla faaliyet g@stermektedir. BAP

Birimimiz “’Firat Universitesi Bilimsel Aragtirma Projelerini (FUBAP) Destekleme
Yonergesi’’ i i

ve “’Yiksekogretim Kurumlar
Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Y 6netmelik™ hiikiimlerine gore is ve islemlerini gergeklestirmektedir. Ayrica
BAP biriminde Firat Universitesi (FU) 6gretim elemanlarinin; bilimsel, sanatsal ve benzeri akademik ¢aligmalarini
degerlendirmek suretiyle tesvik etmek ve bu yolla tiniversitenin ulusal ve uluslararasi basar1 seviyesini yiikseltmek
amaciyla, “FU Performans Degerlendirme Yonergesi” uygulanmaktadir (https:/fubap.firat.edu.tr/index.php?
act=guest&act2=sayfa&id=16 ). BAP birimimizin web sayfasinda is ak1$ semalan ve ilgili dokiimanlar aragtirmacilar ile
paylasilmaktadir (https://fubap.firat.edu.tr/index.php?act=

10) Ayrica BAP otomasyon sistemizde

projelere iliskin bilgiler (https://fubap.firat.edu.tr/index. =devam), projelere ait

istatistikler (https://fubap.firat.edu.tr/index.php?act=guest&act2=istatistikler ), dis kaynakli projelere ait bilgiler

(https://fubap.firat.edu.tr/index.php?act=guest&act2=istatistikler),  birim  faaliyet  raporlar1  paylasilmaktadir
(https://fubap.firat.edu.tr/index.php?act=guest&act2=sayfa&id=42). Birim faaliyet raporlarinda ve idare faaliyet

raporlarinda BAP ile ilgili projelere yer verilmektedir. Universitemiz 2019-2023 Stratejik Planinda; bilimsel arastirma

projelerinin artirilmasina yonelik ve Ulusal oncelikli alanlara yonelik bilimsel faaliyetlerin desteklenmesi ve kiime
calismalarinin  gelistirilmesi, arastirma faaliyetlerinin/altyapisinin  gii¢lendirilmesi hedefleri altinda performans
gostergeleri tanimlanmigtir
(http://strateji.db.firat.edu.tr/sites/strateji.db.firat.edu.tr/files/stratejik %2 0plan%20Revizyon.pdf).

Universitemizde mali kaynaklarin yonetiminde etkili olan bir diger ara¢c da doner sermaye isletmesidir. Doner sermaye
isletmesinin nasil calisacagina iliskin kurallar, “Doner Sermayeli Isletme Y 6netmeligi”
(http://donersermy.firat.edu.tr/doner-yonetmelik.aspx) ve “Firat Universitesi Doner Sermaye Isletmesi Y onetmeligi”
(http://donersermy.firat.edu.tr/yonetmelik.aspx) ile belirlenmistir. Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiiz tarafindan i¢
kontrol kapsaminda; is akis semalari, is tammlari ve riskler belirlenmis olup kamuoyuyla paylasilmigtir
(http://donersermy.firat.edu.tr/organizasyon.aspx). Doner Sermaye Isletme birimlerimiz; Firat Universitesi Hastanesi
Doner Sermeye Isletme Birimi, Tarim ve Hayvancilik Arastirma Merkezi Doner Sermeye Isletme Birimi, Egitim

Fakiiltesi Doner Sermeye Isletme Birimi, Bilimsel ve Teknolojik Uygulama ve Arastirma Merkezi Doner Sermaye
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Isletme Birimi, Su Uriinleri Fakiiltesi Doner Sermeye Isletme Birimi, Miihendislik Fakiiltesi Doner Sermeye Isletme
Birimi, Bilgi Islem Daire Baskanligt Doner Sermeye Isletme Birimi, Deneysel Arastirmalar Merkezi Déner Sermeye
Isletme Birimi, Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Doner Sermeye Isletme Birimi, Teknoloji Fakiiltesi
Déner Sermeye Isletme Birimi, Yabanci Diller Yiiksekokulu Déner Sermeye Isletme Birimi, Siirekli Egitim Merkezi
Doner Sermeye Isletme Birimi, Hayvan Hastanesi Doner Sermeye Isletme Birimi, Veteriner Fakiiltesi Déner Sermeye
Isletme Birimi, Uzaktan Egitim Merkezi Doner Sermeye Isletme Birimi, Enstitiiler Déner Sermeye Isletme Birimi, Saglik
Hizmeti Dis1 Faaliyetler Doner Sermaye Isletme Birimi ve Agiz ve Dis Sagligi Merkezi Déner Sermeye Isletme
Biriminden olusmaktadir. D&ner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiiz tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporunda doner
sermaye birimlerinin gelir ve giderleri ile mali tablolara yer verilmektedir (EK-6-Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii
Birim Faaliyet Raporu). Bu bilgiler faaliyet raporunda da paylasilmaktadir.

Kamuda tagimir ve taginmaz kaynaklarinin yonetimi, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun ikincil
mevzuatr olan "Tagimr Mal Yonetmeligi" ve "Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina iliskin Yonetmelik"
hiikiimlerine gore gergeklestirilmektedir.

Universitemizde tasimir islemleri, harcama birimleri tarafindan Tasinir Mal Yonetmeligi dogrultusunda ve ilgili yil
icinde; taginir satin alma, zimmet, tasinir devir, tiiketim ¢ikis ve hurdaya ayirma-kayittan diigsme seklinde yapilmaktadir.
Islemler, harcama yetkilileri tarafindan gérevlendirilen Tagimr Kayit Yetkilileri ve Taginir Kontrol Yetkilileri tarafindan
yerine getirilmektedir. Harcama Birimleri tarafindan yil i¢i yapilan iglemlere iliskin olarak, tagimir sisteminden yil
sonunda alinan ve imzali olarak Strateji Gelistirme Daire Baskanligina gonderilen Harcama Birimi Taginir Yonetim
Hesab1 Cetvelleri Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Tasinir Konsolide Yetkilisi tarafinda muhasebe kayitlari ile
uygunlugu acisindan kontrol edilir. Uygunlugu saglanan tasinir yonetim hesabi cetvelleri Muhasebe Yetkilisi tarafindan
onaylanarak harcama birimine geri gonderilir. Y1l i¢i ve yil sonu yapilan kayitlarla tasiirlarin yonetim,i mevzuat
dogrultusunda etkin sekilde gergeklestirilmeye ¢alisilmaktadir.

Tagimir kaynaklarin yonetiminde; Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigii Kamu Harcama ve Muhasebe
Bilisim Sistemi (KBS) Tasimir Kayit ve Yonetim Sistemi fttps:/www.kbs.gov.tt/TMYS/gen/login.htm) ve Y 6netim
Bilgi Sistemi (https://ybs.hmb.gov.tr/login ) kullanilmaktadir. Bu sistemlerden elde edilen verilere faaliyet raporlarinda

yer verilmektedir.
Tasinmaz kaynaklar, Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina Iliskin Y &netmelik Hiikiimlerine gore yonetilmektedir.

Taginmaz  kayitlarina, Mek-Sis  (https://meksis.sbb.gov.tr/giris.aspx ) ve Yonetim Bilgi  Sistemi’nden

(https://ybs.hmb.gov.tr/login ) erisim saglanabilmektedir ve bu sistemden alinan verilere faaliyet raporunda yer
verilmektedir.

Universitemiz biinyesinde tasinmazlarin; satis, kira, tahsis ve devri ile ilgili olarak; Tasinmaz Satis, Kira, Tahsis ve Devir
Komisyonu bulunmaktadir.

Universitemiz tasinmazlarindan lojman konutlarinda kurum personelinin ikamet etmesi saglanmaktadir. Lojmanlara
basvuru, basvuru belgeleri ile saglanmakta ve konut tahsisi icin otomasyon sisteminden yararlamlmaktadir
(https://konut.firat.edu.tr/). Konut Otomasyon Sistemimizde; akademik-idari personel basvuru listeleri,
yonetmelikler, senato kararlan vb. paylasiimaktadi. Lojmanlardan elde edilen gelirler ilgili gelir kaleminde
gosterilmekte ve ilgili raporlaria kamuoyuyla paylasiimaktadir.

Universitemiz tasmmazlannim gelistirilmesine ve iyilestirilmesine yonelik 2019-2023 Stratejik Planmmizda 6grenme
ile ilgili fiziki altyapinin iyilestirilmesi, sosyal yasam ile ilgili fiziki altyapimin iyilestirilmesi, veteriner hizmetlerinin ve
hayvancilik  arastirmalarimin  gelistirilmesi  hedeflerimiz ~ altinda  performans  gostergeleri  tammlanmistir
(http://strateji.db.firat.edu.tr/sites/strateji.db.firat.edu.tr/files/stratejik%20plan%2 0Revizyon.pdf) .

Universitemiz tarafindan yapilan tiim harcamalar; Hazine ve Maliye Bakanlig: tarafindan gelistirilen Harcama Y 6netim
Sistemi (MY S), Biitiinlesik Kamu Mali Y 6netim Sistemi (BKMYBS) kapsaminda gelistirilen Yeni Devlet Muhasebesi
Bilisim Sistemi, Cumhurbagkanligi Strateji Biitge Bagkanligi tarafindan takibi yapilan Biitce Yonetimi ve Enformasyon
Sistemi (E-BUTCE), Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi, yatirrm harcamalarimin takibinin yapildigi Kamu

Yatirimlari Bilisim Sistemi (KA-YA), ve Yonetim Bilgi Sistemi iizerinden izlenip raporlanmaktadir.

nsan kaynaklan yénetimi
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Finansal kaynaklann yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

3. Bilgi Yonetim Sistemi
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E.3.1. Entegre Bilgi Yonetim Sistemi

Universitemizde bilgi yonetimi sistemi, temel olarak siirekli artan bilgi kapasitesini giincelleyen, olusan bilgilerin
ulagilabilir ve gerekli olanlarin1 ve bunlara ulagsmak i¢in gerekli olan islemleri tanimlayan ve analizini kapsayan ve
bunlarin i¢ ve dis paydaslarimizla paylasilmasini saglayan bir sistemdir.

Universitemizde farkli tiirden faaliyet ve islemler igin aktif olarak kullanilan farkli Bilgi Yonetim Sistemleri
bulunmaktadir.

o Ogrenci Bilgi Sistemi: Egitim-Ogretimle ilgili tiim siirecleri (lisans, yiiksek lisans ve doktora) yoneten ve tiim
kayitlar1 giivenli bir sekilde tutan bir yazilim otomasyonudur.

e Elektronik Belge Yonetim Sistemi: Universitemizdeki tiim yazismalar1 elektronik ortamda olmasim saglayan
ve bu kayitlar1 giivenli olarak saklayan bir yazilimdir. Universitemiz tiim Y tiksekogretim Kurumlar1 igerisinde
s0z konusu sisteme tam olarak gegcen ve kullanmaya baglayan ilk devlet Universitesidir. Ayrica Kayith
Elektronik Posta adresi alinarak “EBYS” entegrasyonu da gergeklestirilmistir.

 Personel Bilgi Sistemi: Akademik ve Idari tiim personelimizle ilgili tiim 6zliik, atama, ilerleme vb bilgileri
tutan ve saklayan sistemdir.

e Lojman Tahsis Sistemi: lgili mevzuata gore puanlamayr yaparak lojman tahsisatini otomatik olarak
gergeklestiren sistemdir.

o Akademik Bilgi Sistemi: Akademik personelimizin yayin, proje, dersleri, akademik faaliyetleri vb her tiirlii
akademik boyutu olan bilgilerinin web tizerinden paylasilabildigi sistemdir.

e Etkinlik Takvimi: Universitemizde gerceklestirilen her tiirlii etkinlik ve aktivitenin duyuruldugu ve daha
sonrasi i¢in kayit altina alindig: sistemdir.

¢ Akademik Anket Sistemi: Tiim akademik personelimizin istedigi tiirde anket hazirlayip, istedigi siire boyunca
web tizerinden gerceklestirebildigi sistemdir.

e Kayith Elektronik Posta (KEP): Kullanimi ile dokiimanlar kurum disi kuruluslara online olarak
gonderilmektedir.

e Online Basvuru Sistemi: Lisansiisti Yatay Gegis (Kurum I¢i/Kurumlararasi), Ozel Yetenek alanlarinda
Ogrencilerin uzaktan basvuru yapabilmesini saglamaktadir.

e Memnuniyet Anketi: Akademik, idari ¢alisanlarin ve 6grencilerin memnuniyet durumlari degerlendirilmekte
gorsellestirilerek tim kullanicilara yansitilmaktadir. Boylece kalite kapsaminda paydaslarin dahil olmasi
saglanmaktadir.

o Ek Ders Ucreti Otomasyonu: Akademisyenlerin Ders Yiikii Cizelgesi ve Ders Programlarin diizenleyebildigi
sistemdir. Ek Ders Ucret Formlar1 ve “KBS” listeleri sistem tarafindan otomatik olarak olusturulmaktadir.

o Staff: Akademik personele ait yayin, proje, kitap alanlarinda yillara gore istatistiklerinin yapildig1 kisi ve birim
bazli yillik degerlendirme karnelerinin yansitildig1 sistemdir.

fgili sistemlerden zorunlu olanlar1 “YOKSIS”, “ASAL”, “OSYM” gibi kurum entegrasyonlar1 yapilmis ve diizenli
veri aktarimi gergeklestirilmektedir.

2013 yilinda Elektronik Belge Yo6netim Sistemi'nin “EBYS” kullanilmaya baslanmas: ile birlikte idareler birim igin
gerekli dokiimanlara aninda ulasabilmektedir. Birimlerin web sayfalarinda sunduklar1 hizmetler ile ilgili gerekli

bilgiler ve giincel mevzuatlar sunulmaktadir. Mensuplar, 6grenciler ve birimler i¢in tamiml1 e-posta adresleri sayesinde

elektronik haberlesme olanagi, Dijital Duyuru Panolar1 ve Web Tabanli Duyuru ve Etkinlik Sistemi mevcuttur. Bilgi
yayinlanmadan 6nce ilgili tist birimlerin kontrol stirecinden gegmekte ve onay makami tarafindan onaylanmaktadr.

“EBYS”, Ogrenci Isleri Otomasyonu, Personel Bilgi Sistemi, Akademik Bilgi Sistemi, Lojman Tahsis Otomasyonu,
Akademik Anket Sistemi, Etkinlik Takvimi vb. aktif kullanilan bilgi sistemlerimizde iiretilen bilgiler elektronik
ortamda muhafaza edilmekte ve bilgilere Merkezi Kimlik Dogrulama Sistemi “CAS” yetkilendirmesi ile erisim
saglanmaktadir. Ayrica tiim bilgi sistemlerimize ait sunucular 7/24 aktif ¢aligan bir firewall arkasinda barindirilmakta,



yapilan tiim islemlere ait log kayitlar1 tutulmaktadir.

Universitemizin egitim 6gretim faaliyetlerini yonetmek i¢in kullandigr “OBS” sisteminde 6grencilere ait tiim bilgiler
(kisisel, demografik, basar1 oranlar1 vb.) bulunmakta ve bunlar raporlanabilmektedir. Ogrenci ve diger paydaslarimizin
memnuniyetleri ve talepleri ile ilgili olarak da Akademik Anket Sistemi {lizerinde cesitli yoklamalar ve anketler
gerceklestirilmektedir.

Akademik Bilgi Sistemimiz ve Staff iizerinde akademik personelimiz arastirma-gelistirme, yayin, proje, patent gibi
tiim bilgileri kayit altina alinmakta ve web lizerinde paylagilmaktadir. Ayrica yillik olarak hazirlanan gesitli raporlarda
bu bilgiler topluca yayilanmaktadir.

Mezun Takip Sistemi kurulmus olup gelistirilmesi devam etmektedir. Universitemizin Miihendislik Fakiiltesinde
ozellikle “MUDEK” tarafindan akredite edilmis boliimlerimizde mezunlarimizin istekleri iizerine nerede ve ne is
yaptiklar1 web sayfasi iizerinden paylasilmaktadir. Boylece, istihdam olanaklarinin nerelerde yogunlastigi, staj yapacak
ogrencilere yardim saglama gibi bir¢ok faydali bilgi olusturulmaktadir. Mezun Takip Sistemi’nin model alindig1 bu
tiir bir galigmanin Universitemizin diger birimlerinde de uygulanmasi gelecek donemlerdeki hedeflerimiz arasindadir.

Universitemizin egitim 6gretim faaliyetlerini yonetmek i¢in kullandigr “OBS” sisteminde 6grencilere ait tiim bilgiler
(kisisel, demografik, basar1 oranlar1 vb.) bulunmakta ve bunlar raporlanabilmektedir. Ogrenci ve diger paydaslarimizin
memnuniyetleri ve talepleri ile ilgili olarak da Akademik Anket Sistemi {izerinde ¢esitli yoklamalar ve anketler
gerceklestirilmektedir. Tim bu sistemlerin tek cati altinda toplandigr “Biitiinlesik Bilgi Yonetim Sistemi’
olusturulmasina yonelik ¢aligmalar, kurum i¢ kontrol siireci kapsaminda siirdiiriilmektedir.

Her yilin sonunda, akademik ve idari birimlerden kurumsal i¢ degerlendirme raporlar1 (Yillik Calisma Raporu) talep
edilmekte, bu raporlar tiniversite degerlendirme raporu olarak yetkili kurullarda goriisiilmektedir. Hazirlanan yillik
faaliyet raporlari, ilgili makamlara (Maliye Bakanligi, Sayistay Bagkanligi ve Yiiksek6gretim Kurulu Bagskanligi)
gonderilmektedir.

Ayrica yillik Caligma Raporlart ve Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR) disinda, Universitenin Stratejik Plam da
her 5 yilda bir hazirlanmaktadir. Firat Universitesi i¢ degerlendirme siiregleri, Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig
tarafindan yonlendirilmekte ve izlenmektedir.

Dis degerlendirme siirecinden gegen birimlerimizden biri Veteriner Fakiiltemiz olup, “EAEVE” akreditasyonuna

sahiptir. Diger birimlerimizden Miihendislik Fakiiltesinde “MUDEK” akreditasyonu ve Tip Fakiiltesinde “UTEAK”
akreditasyonu ¢aligsmalar1 sonug¢lanmig olup, Miihendislik Fakiiltesinin 6nceki donemlere iliskin akreditasyonu

gelistirilmis ve bolgede ilk defa akredite olan Tip Fakiiltemiz de Tiirkiyedeki akredite 24 Tip Fakiiltesinden biri

olmustur.

Tiim bilgi sistemlerimize ait sunucular 7/24 aktif ¢aligan bir firewall arkasinda barindirilmakta, yapilan tiim islemlere
ait log kayitlar1 tutulmaktadir. Kurum biinyesindeki her tiirlii elektronik verinin giivenligini saglamak, i¢ ve dig siber
saldir1 tehditlere karsi eylem plami gelistirmek ve siber saldirilara aminda miidahale etmek iizere Bilgi Islem Daire
Baskanliginda “SOME” (Siber Olaylarla Miicadele Ekibi) kurulmustur.

Universitemizde kurumsal hafizanin korunmas: ve siirdiiriilebilmesi i¢in tiim resmi bilgi ve belgeler arsivlenmekte
aym zamanda elektronik ortamda depolanmaktadir. Bilgi ve belgelere istenildigi takdirde ulasilabilmektedir.

KANITLAR :

o Paydas Gortisleri

e Personel ve Birim Karneleri

* Proje Otomasyonu
e 2019 Yih Faaliyet Raporu

E.3.2. Bilgi Giivenligi ve Giivenilirligi
Toplanan verilerin sayisal ortamda depolanmalari, iletilmeleri ve islenmeleri yogunlukla FU Bilgi Islem Daire

Baskanlig1 “BIDB” tarafindan isletilen bilgi sistemleri yardimi ile yapilmaktadir. Bu bilgi sistemleri ISO27001:2013
Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi “BGYS" Standardi'na uyumlu olarak ¢alismakta olan “BIDB”nin
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sorumlulugundadir. ISO27001:2013 BGY S'nin ii¢ temel unsuru bulunmaktadir; gizlilik, biitiinliik ve erisilebilirlik.
Firat Universitesi “BIDB”, bu ii¢ unsuru dikkate alarak galismalarini yiiriitmektedir. Firat Universitesi “BIDB”de
uygulanmakta olan “BGYS” kapsaminda ilgili sistemlere yonelik olarak personel giivenligi, varlik yonetimi, erisim
kontrolii, kriptoloji, fiziksel ve g¢evresel giivenlik, isletim, iletisim, sistem temini gelistirme ve bakimi, tedarikei

iligkileri, bilgi glivenligi olay yonetimi, is stirekliligi ve yasal ¢ergeveye uyumluluk ¢aligmalari i¢in 6n hazirliklar

yapilmis olup bu agamadan sonra 2021 yil1 igerisinde yasal ¢ergeve islemleri tamamlanacaktir.

Bunun yam sira sistemlere yonelik tehditler siire¢ tabanli olarak incelenerek risk analizi ve igleme plan1 yapilmaktadir.
Bu ¢alismalar sonucunda sistemler stirekli iyilestirme yaklasimi ile yonetilmektedir. Toplanan verilerin giivenligi,
gizliligi ve giivenilirligi sartlar1 sistemlerin yonetimi kapsaminda, eposta ve kisisel verilerin tutuldugu sunuculara
yetkisiz erisiminin kisitlanmasi, kullanici sifresi ile ilgili alanlara erisimin zorlanmasi, erisim log kayitlarinin
tutulmasi, sifre denemelerinin tespit edilerek engellenmesi veri tabanlarina yetkisiz erisimin kisitlanmasi, kullanici
sifrelerinin okunamaz sekilde saklanmasi yapilarak saglanmaktadir. Bilgi sistemlerinin yerel agdan gelebilecek
giivenlik ihlallerine karsi “DMZ” yapilandirmasi yapilmistir. Bilgi sistemlerinin kostugu isletim sistemlerinin
giivenlik agikliklarini 6nlemek igin ek tedbirler alinmistir.

Ayrica, toplanan verilerin sayisal ortamda Firat Universitesi “BIDB” tarafindan isletilmeyen bilgi sistemlerinde
depolanmalari, iletilmeleri ve islenmeleri durumunda, Firat Universitesi “BIDB” ilgili sistemlerden sorumlu olan
bolim ya da birime danigmanlik saglamakta ve gerekli durumlarda bu sistemlere yonelik zafiyet taramasi testleri
gergeklestirip sorumlularina bilgi vermektedir. Kurumsal verilerin tamami Felaket Kurtarma Merkezi’nde
yedeklenmektedir.

Bilgi Giivenligi ve Giivenilirligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumsal bilginin giivenligi ve giivenirligi siirdiiriilebilir ve olgunlagmis uygulamalarla kurumun
tamaminda benimsenmis ve glivence altina alinmistir; bu hususta kurumda bilgi gilivenligi ve giivenirliginin
saglanmasina yonelik uygulamalar izlenmekte ve iyilestirilmektedir. “ISO27001” ve “ISO9001” ve “KVKK” {izerine
on ¢alismalar tamamlanmis olup 2021 yil1 igerisinde belgelendirme islemleri yapilacaktir.

KANITLAR

Merkezi Kimlik Dogrulama Servisi
2019 Yih Faaliyet Raporu

Entegre bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siirecleri (egitim ve 6gretim, aragtirma ve gelistirme, toplumsal katki,
kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.

Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik biitiinlesik uygulamalar
bulunmaktadir.

4. Destek Hizmetleri
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E.4.1. Hizmet ve Mallarin Uygunlugu, Kalitesi ve Siirekliligi

Firat Universitesinin destek hizmetleri gorevi Idari Mali isler Daire Baskanligitarafindan gerceklestirilmektedir. Bu
daire; Mal ve hizmet alimlarinin temini i¢in verilen 6denegi etkin, yerinde ve verimli kullanilmasindan sorumludur.
Gorevini yaparken; Temin edilecek mal ve hizmetlerin tedarik islemlerini 4734 sayili Kamu fhale Kanunu ve ilgili
diger mevzuata (5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile yonetmelikleri, Yurt disi alimlarda 4458
sayili Giimriikk Kanunu) uygun olarak gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda; harcama birimlerince, ihtiyag belirlenir,
Ihtiyag raporu olusturulur, teknik sartname hazirlanir ve satinalma islemini yapacak birime gonderilir. Satinalma gelen
talep ve sartname dogrultusunda piyasa fiyat arastirmasini yaptirir, buna gore yaklasik maliyet belirlenir ve ihale onay
belgesi hazirlanarak harcama yetkilisinin onay: alinir. Talep, yaklasik maliyet dogrultusunda 4734 sayili Kanunun her
yil Subat ayinda belirlenen 22-d maddesindeki dogrudan temin limitini asiyorsa “EKAP” Elektronik Kamu Ihale
Platformu iizerinden Kamu Thale Kanunu ve bu kanun kapsaminda yayimlanan yonetmelik ve tebligler gercevesinde
belirlenen sartlarla sistem tizerinden ihalesi yapilarak, ihale iizerinde kalan yiiklenici ile yapilan yine Kamu ihale
Kanunu hiikiimleri kapsaminda diizenlenen sozlesmede yer alan sartlar ve belirtilen siirede tedarik islemleri


https://jasig.firat.edu.tr/
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gerceklestirilmektedir. Limit dahilinde ise dogrudan piyasa arastirmasi ile sartlara uygun en uygun fiyattan alim yapilir.
Tedarik edilen mal veya hizmetin kuruma teslim ve kabuliinde sartnameye uygun mal veya hizmet olup olmadig
harcama yetkilisi tarafindan olusturulan biri bagkan olmak izere en az ti¢ kisiden olusan komisyon “Muayene ve Kabul
Komisyonu” tarafindan tespit edilerek bir tutanak ile kayda gecirilir. Bu iste kullanilan belgeye 1 adet d6rnek, imzasiz,
Mal Alim muayene kabul tutanagi ekte sunulmustur. Komisyon, kabule engel bir durum bulunmadig takdirde, isin
kabuliinii yapar. Teslim alinan {iriin ve/veya hizmete ait uygunsuzluklarin tespiti durumunda siire¢ asagidaki sekilde
isletilir:

Kabulde Goriilecek Kusur ve Noksanlar:

a. Kabul sirasinda tespit edilen kusur ve noksanliklarin kabul yapilmasina engel olmayacak nitelikte bulunmasi
halinde kabul tutanagi diizenlenir. Ancak kusur ve noksanliklar tutanakta agik¢a gosterilir ve tamamlanmalari
icin verilen siire tutanakta belirtilir. Bu sekilde tanzim edilen tutanaktan birer niisha kontrol teskilatina ve
yiikleniciye verilir.Kabul tutanagi, kusur ve noksanliklarin tamamlandiginin kontrol teskilati tarafindan tespit
edilmesi ve bu tespitin, tutanagin altina yazilmasindan sonra isleme konulur.

1. Kabul sirasinda tespit edilen kusur ve noksanliklar kabule engel olacak nitelikte bulundugu takdirde; kabulii
engelleyen kusur ve eksiklikler bir tutanakla tespit edilir ve kabul islemi yapilmaksizin kusur ve eksikliklerin
giderilmesi i¢in bir siire belirlenerek durum idareye bildirilir. Kabul muayenesi noksan ve kusurlarin
giderilmesinden sonraya birakilir. idare bu kusur ve eksikliklerin giderilmesi hususunu yiikleniciye bildirir.

Muayene ve kabul komisyonunca ongoriilen siirede kusur ve noksanliklar yiiklenici tarafindan tamamlanmadig
durumda, idare kusur ve noksanliklar1 yiiklenici nam ve hesabina tamamlatir veya eksik isler icin tespit edilen bedel
yiiklenici i¢in alacaklarindan, yetmezse teminatindan tahsil edilerek kabul islemi tekemmiil ettirilir.”

Muayene ve kabul islemleri 4734 sayii Kamu Ihale Kanunu’nun 53. maddesine dayanilarak hazirlanan
yonetmenliklere gore yapilir.

Teslim edilen mal, hizmet, yapim ve danmismanlik hizmetlerinin muayene ve kabul islemleri, 4735 sayili Kamu Ihale
Sozlesmeleri Kanunu’nun 11. maddesi uyarinca kurulacak en az ti¢ kisilik muayene ve kabul komisyonlar: tarafindan
yapilir. Satin alma siirecine 6rnek olarak {iniversitemizin 6grenci ve personel yemekhanesi olan Firat Universitesi Evi
Isletme Yonergesi verilmistir.

MUAYENE VE KABUL ISLEMLERINE DAIR YONETMENLIKLER

MAL ALIMLARI HIZMET ALIMLARI YAPIM ISLERI

Mal Alimlari -Hizmet Alimlar1 Muayene ve Kabul

Denetim Yonetmenligi. L

Muayene ve Kabul -Danismanlik Hizmet igﬂ;?niiﬁrilv?/mayene ve Kabul
Islemlerine Dair Alimlar1 Yo6netmenligi. £

Y onetmenlik

Muayene ve Kabul Komisyonlarinm Kurulmasi:

Yetkili makam tarafindan biri baskan, biri isin uzmani olmak {izere en az {i¢ veya daha fazla tek sayida kisi ile yedek
tiyelerden olugan muayene ve kabul komisyonlar1 kurulur.
MAL ALIMINDA MUAYENE VE KABUL KOMiSYONLARI:

ASIL UYELER YEDEK UYELER
BASKAN BASKAN
UYE (UZMAN) UYE (UZMAN)
UYE UYE
Sorumluluk:

Muayene ve Kabul Komisyonu baskan ve tiyeleri, kontrol teskilati iiyeleri ile diger ilgililerin gérevlerini kanuni
gereklere uygun veya tarafsizlikla yapmadiklarimin, taraflardan birinin zararma yol agacak ihmalde veya kusurlu
hareketlerde bulunduklarinin tespiti halinde, haklarinda ilgili mevzuatlar1 geregince disiplin cezas1 uygulanir.

Ayrica, fiil veya davraniglarinin 6zelligine gore haklarinda ceza kovusturmasi da yapilir ve hitkmolunacak ceza ile
birlikte taraflarin ugradiklar1 zarar ve ziyan genel hiikiimlere gore kendilerine tazmin ettirilir.

Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde disaridan temin edilen destek hizmetlerin ve mallarin uygunlugunu, kalitesini
ve stirekliligini saglayan mekanizmalar igletilmektedir.
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5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Firat Universitgsi’ nin yonetim ve organizasyonu 2547 sayili yasa hiikiimlerine gore belirlenmistir. Universitemiz 2547
sayil1 Yiiksek Ogretim Kanunu, 2914 sayili Yiiksek Ogretim Personel Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu,
3046 sayili Bakanliklarin Kurulus ve Gorev Esaslar1 Kanunu ile yonetim ve idari birimlerin yapist olusturulmustur.

Universitenin yonetim organlar1 Universite Senatosu ve Universite Yonetim Kurulu olup, yonetimin bast Rektordiir.
Universitemizde {ist yonetime ait gorev dagilimlar1 belirlenmis olup, rektor yardimeilarinin gérev dagilimlart
belirlenmistir.

Kurumun stratejik hedeflerine ulasmay: saglayacak ve giivence altina alacak nitelik ve nicelik bakimdan yonetsel ve idari
yapilanma olusturulmasina 6zen gosterilmistir. Stratejik plan ile I¢ Kontrol ve Kalite galismalari, iist yonetim tarafindan
ciddiyetle sahiplenilmektedir. Kurum I¢ Kontrol Eylem Plam c¢alismalar1 2019 yili iginde tamamlanmistir.
Kurumumuzda Eylem Plam ilgili mevzuat geregi yilda en az bir kez kontrol edilmekte olup, gerekli diizenlemeler
yapilarak izlenip degerlendirilmektedir. Etkin bir i¢ Kontrol i¢in gérev tamimlar1 ve is akis semalar1 yapilmis olup, hassas
gorevler ve riskli alanlar belirlenmistir.Imza yetkileri ve yetki devri yonergesi hazirlanmstr.

Firat Universitesi, Egitim-6gretim, arastirma ve her tiirlii bilimsel siireclerini; miimkiin oldugu kadar tiim paydaslari
(6grenci, akademisyen, idari personel ve sehir) anket, arama toplantilari, ¢alistaylar, seminerler vb yontemler kullanarak
dahil etmek suretiyle olusturmaktadir. Idari ve destek siiregleri ise kurumsal aidiyet bilincini 6n planda tutarak, kurum ici
toplantilar, egitimler ve yiiz yiize gorismeler yapmak suretiyle, dogruyu bulmak ve kurumsal barisi gelistirmek
konusunda 1srarli olarak gergeklestirmektedir.

Universitemizin misyon, vizyon, ilke ve politikalar1 ¢ergevesinde, personel, mali, tasinir ve tasinmaz kaynaklari
planlamas1 yapilmaktadir. Kaynaklarin yonetiminde etkili, ekonomik ve verimli olma ilkelerine uyulmakta, seffaf ve
hesap verilebilir sekilde kaynaklar yonetilmektedir.

Universitemiz, hedeflerine ulasmasinda etkin bir rol oynayacak olan insan kaynaklari yonetimine sahiptir. ilgili
mevzuatlar gergevesinde personel temin edilmekte, personel temininde liyakat ve adalet gozetilmektedir. Universitemiz
nitelikli insan giiciinii, yenilik¢i, esnek ve cok boyutlu bakis acisini yansitan kurum kiiltiiriiniin tiim ¢aligsanlar tarafindan
yasanmasini tesvik etmek {lizere en onemli kaynagimiz olan insana hizmet etme anlayisini benimseyen ve caligsan
memnuniyetinin {ist diizeyde konumlandirildigi, liyakate dayali bir insan kaynaklar1 yonetimi izlemektedir. Personel
istihdamu, tist gérevlere atanma ve 6zliik haklar1 gibi hususlar ile ilgili olarak yasal diizenlemeler dogrultusunda hareket
edilmekte olup, egitim, ¢aligma alanlarinin uygun hale getirilmesi, motivasyon egitimleri, sosyal tesislerden indirimli
yararlanma gibi ¢aligmalar yapilmaktadir.

Universitemiz, hedeflerine ulagsmasinda etkin bir rol oynayacak olan insan kaynaklari yonetimine sahiptir. [lgili
mevzuatlar ¢ergevesinde personel temin edilmekte, personel temininde liyakat ve adalet gozetilmektedir. Yer degistirme,
iist gorevlere yilkselme ve atama islemleri, Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlar1 Personeli
Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi, Yonetmeligi cergevesinde degerlendirilmekte olup Universitemizin internet
sayfasinda duyurulmaktadir.

fc Kontrol calismalari kapsaminda idari ve destek birimlerinde gérev yapan personelin is tamimlar1 kismen
tanimlanmugtir. Is tanimlart kapsaminda aranan niteliklere, mevzuatin 6ngérdiigi ilkelere yer verilmektedir. Mevcut
personelimiz ile goreve uygun kisiler getirilmeye ¢alisilmaktadir.

Kurumumuzda idari ve destek hizmetleri sunan personelin, yaptiklar1 isin geregi olan yetenekleri kazanmalar1 ve bunlari
zaman igerisinde gelistirebilmeleri igin hizmet ici egitimler, kurslar, seminerler, yasam boyu destek egitimleri (iletisim
dili, beden dili, halkla iliskiler, temel bilgisayar kullanimi, egitici egitimi vb) diizenlenmektedir. Caligma alanlari, gorev
ve sorumluluklari mevzuatga belirlenmis olan sinav ve egitimlerle gelen personellerin egitiminin uygun oldugu
alanlarda, diger personellerin ise yapilan analizler sonucu ihtiya¢ duyulan alanlara gore gérevlendirilmesi yapilmaktadir.
Personellerin egitim, liyakat ve uyum siireciyle ilgili olarak hazirlanan Hizmet i¢i Egitim Y 6netmeligi kapsaminda
gerekli mevzuat ve uyum egitimleri diizenlenmektedir.

Kurumumuzun Is Saghg ve Giivenligi Komisyonu belirlenmis olup, tiim idari ve destek personelimizin gorev yaptig
yerlerde is giivenliklerinin saglanabilmesi i¢in uzmanlari tarafindan rutin olarak is saghigl ve giivenligi egitimi
programlari diizenlenmektedir.

Universitemizde 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi Yasasina gére Merkezi Y 6netim Biitcesinin iginde yer alan II sayih
cetvelde “Ozel Biitgeli idareler” kapsaminda biitge {i¢ yillik olarak hazirlanmaktadir. Birimlerimize ait tiim gelir ve
giderler biitcede yer almakta olup, biitcede 6denek tahsis edilen her bir harcama biriminin iist yoneticisi harcama
yetkilisidir. Harcama yetkilileri, stratejik planlarin en {ist diizeyde gerceklesmesi amaci ile harcama talimatlarim
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uygulamaya gegcirirken biitce ilke ve esaslarina, kanun, tiiziik ve yonetmelikler ile diger mevzuatlara uygun olarak
Odeneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan sorumludurlar.

Universitemiz biitcesinde yer alan mali kaynaklarin kullamminda onceden birimlerin talepleri dogrultusunda
olusturulmus olan biitce kapsamindaki ihtiyaglar, yerindelik, uygunluk ve Oncelikli olma kriterlerine gore
karsilanmaktadir. Bu sebeple ihtiya¢ duyulan denek ilgili birime 6denek kaydi yapilarak sorumlu harcama yetkilisi
tarafindan kullanilmas1 saglanmaktadir. Stratejik Plan’da da belirtildigi gibi, tiniversitemiz seffaf ve hesap verebilir bir
yonetim modelini benimsemistir. Bu dogrultuda yapilan islemlerin kontrolii, muhasebelestirilmesi ve raporlanmasi
asamasinda;

E-biitce, BKMYBS ( Biitiinlesik Kamu Mali Y6netim Bilisim Sistemi), MYS, Say2000i
Bilimsel Arastirmalar1 Takip Programi ile TUBITAK (TTS) Takip Sistemi

EKAP ( Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu)

KBS ( Kamu Harcama ve Muhasebe Biligsim Sistemi)

HYS (Harcama Yonetim Sistemi)

TKYS (Taginir Kayit ve Y6netim Sistemi)

Elektronik Yolluk Bildirimi

e-BORDRO (Kamu Elektronik Bordro Sistemi)

e © e o o o o o

sistemleri kullamlmaktadir. Bu sistemler araciligryla Maliye Bakanligina sunulan biitiin bilgi ve raporlar Bakanlik
tarafindan yedeklenmektedir.

Mevecut taginurlar, Taginir Mal Y dnetmeligine uygun olarak kayit altina alinip, etkin bir sekilde dagilimi yapilmustir. Yeni

tedarik edilecek taginirlar ise ihtiyaglara gore belirlenip 4734 sayili Kamu fhale Kanunu’nun ilgili maddelerine uygun
olarak en kalitelisinin en uygun fiyata tedarik edilmesi saglanmaktadir. Ekonomik omriinii tamamlamig olan veya
tamamlamadig1 halde teknik ve fiziki nedenlerle alinis amaglar1 dogrultusunda kullanilmasi imkani kalmayan ya da tamiri
miimkiin veya ekonomik olmayan arizalar nedeniyle kullanilmasinda yarar gériilmeyerek hizmet dig1 birakilan taginirlarin
geri donilisiimli miimkiin olanlarinin ise ilgili kamu veya 6zel sektér kuruluslarina gonderilmesi saglanmaktadir. Tiim
taginirlar, Maliye Bakanliginin sundugu Tasinir Kayit Yonetim Sistemi ile bilgisayar ortaminda kayit altina alinmaktadir.
Bu konudaki bilgiler ilgili ana birimlerde raporlandirilarak alim yapilan alt birimlere teslim edilmektedir.

Tasinir ve tasinmazlara iliskin bilgilere, ilgili yilin raporlarinda yer verilmektedir.

Universitemiz, hedeflerine ulasmasinda etkin bir rol oynayacak olan insan kaynaklari yonetimine sahiptir. Ilgili
mevzuatlar ¢ergevesinde personel temin edilmekte, personel temininde liyakat ve adalet gozetilmektedir. Universitemiz
nitelikli insan giiciinii, yenilik¢i, esnek ve ¢ok boyutlu bakis agisini yansitan kurum kiiltiirtiniin tiim ¢alisanlar tarafindan
yasanmasini tesvik etmek tizere en 6nemli kaynagimiz olan insana hizmet etme anlayisini benimseyen ve c¢alisan
memnuniyetinin st diizeyde konumlandirildigi, liyakate dayali bir insan kaynaklari yonetimi izlemektedir. Personel
istihdamu, tist gérevlere atanma ve 6zliik haklar1 gibi hususlar ile ilgili olarak yasal diizenlemeler dogrultusunda hareket
edilmekte olup, egitim, ¢alisma alanlarimin uygun hale getirilmesi, motivasyon egitimleri, sosyal tesislerden indirimli
yararlanma gibi ¢aligmalar yapilmaktadir.

Ic Kontrol calismalari kapsaminda idari ve destek birimlerinde gérev yapan personelin is tammlari kismen
tammlannugtir. Is tanimlari kapsaminda aranan niteliklere, mevzuatin 6ngordiigii ilkelere yer verilmektedir. Mevcut
personelimiz ile géreve uygun kisiler getirilmeye ¢alisilmaktadir.

Kurumumuzda idari ve destek hizmetleri sunan personelin, yaptiklar1 igin geregi olan yetenekleri kazanmalar1 ve bunlari
zaman igerisinde gelistirebilmeleri i¢in hizmet i¢i egitimler, kurslar, seminerler, yasam boyu destek egitimleri (iletisim
dili, beden dili, halkla iliskiler, temel bilgisayar kullanimi, egitici egitimi vb) diizenlenmektedir. Caligma alanlari, gorev
ve sorumluluklart mevzuat¢a belirlenmis olan smav ve egitimlerle gelen personellerin egitiminin uygun oldugu
alanlarda, diger personellerin ise yapilan analizler sonucu ihtiya¢ duyulan alanlara gére gérevlendirilmesi yapilmaktadir.
Personellerin egitim, liyakat ve uyum siireciyle ilgili olarak hazirlanan Hizmet i¢i Egitim Yonetmeligi kapsaminda
gerekli mevzuat ve uyum egitimleri diizenlenmektedir.

Kurumumuzun s Sagligi ve Giivenligi Komisyonu belirlenmis olup, tiim idari ve destek personelimizin gorev yaptigi
yerlerde is glivenliklerinin saglanabilmesi i¢in uzmanlari tarafindan rutin olarak is saghigi ve glivenligi egitimi
programlar diizenlenmektedir.

Universitemizde bilgi yonetimi sistemi, temel olarak siirekli artan bilgi kapasitesini giincelleyen, olusan bilgilerin
ulasilabilir ve gerekli olanlarini ve bunlara ulagsmak i¢in gerekli olan islemlerin tanimlayan ve analizini kapsayan ve
bunlarin i¢ ve dig paydaglarimizla paylagilmasin saglayan bir sistemdir.

Universitemizde farkli tiirden faaliyet ve islemler igin aktif olarak kullamilan farkli Bilgi Y&netim Sistemleri
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bulunmaktadir.

o Ogrenci Bilgi Sistemi: Egitim-Ogretimle ilgili tiim siireleri (lisans, yiiksek lisans ve doktora) yoneten ve tiim
kayitlar1 giivenli bir sekilde tutan bir yazilim otomasyonudur.

e Elektronik Belge Yonetim Sistemi: Universitemizdeki tiim yazismalar1 elektronik ortamda olmasim saglayan ve
bu kayitlar1 giivenli olarak saklayan bir yazilimdir. Universitemiz tiim yiiksekogretim kurumlari igerisinde soz
konusu sisteme tam olarak gecen ve kullanmaya baslayan ilk devlet tiniversitesidir. Ayrica Kayitli Elektronik Posta
adresi alinarak EBY'S entegrasyonu da gergeklestirilmistir.

o Personel Bilgi Sistemi: Akademik ve Idari tiim personelimizle ilgili tiim 6zliik, atama, ilerleme vb bilgileri tutan ve
saklayan sistemdir.

¢ Lojman Tahsis Sistemi: ilgili mevzuata gore puanlamayi yaparak lojman tahsisatim otomatik olarak gerceklestiren
sistemdir.

o Akademik Bilgi Sistemi: Akademik personelimizin yayin, proje, dersleri, akademik faaliyetleri vb her tiirlii
akademik boyutu olan bilgilerini girip web lizerinden paylasabilecekleri sistemdir.

e Etkinlik Takvimi: Universitemizde gerceklestirilen her tiirlii etkinlik ve aktivitenin duyuruldugu ve daha sonrasi
icin kayit altina alindig1 sistemdir.

o Akademik Anket Sistemi: Tiim akademik personelimizin istedigi tiirde anket hazirlayip, istedigi siire boyunca web
tizerinden gerceklestirebildigi sistemdir.

¢ Kayith Elektronik Posta (KEP) kullanimi ile dokiimanlar kurum dis1 kuruluslara online olarak gonderilmektedir.

flgili sistemlerden zorunlu olanlar1 YOKSIS, ASAL gibi kurum entegrasyonlar1 yapilmis ve diizenli veri aktarimi
gergeklestirilmektedir.

2013 yilinda Elektronik Belge Yonetim Sistemi'nin (EBYS) kullanilmaya baglanmasi ile birlikte idareler birim igin
gerekli dokiimanlara aninda ulasabilmektedir. Birimlerin web sayfalarinda sunduklar1 hizmetler ile ilgili gerekli bilgiler

ve giincel mevzuatlar sunulmaktadir. Mensuplar, 6grenciler ve birimler i¢in tanimli e-posta adresleri sayesinde elektronik

haberlesme olanagi, Dijital Duyuru Panolar1 ve Web Tabanli Duyuru ve Etkinlik Sistemi mevcuttur.Bilgi yayinlanmadan
once ilgili st birimlerin kontrol siirecinden gegmekte ve onay makami tarafindan onaylanmaktadir.

EBYS, Ogrenci Isleri Otomasyonu, Personel Bilgi Sistemi, Akademik Bilgi Sistemi, Lojman Tahsis Otomasyonu,
Akademik Anket Sistemi, Etkinlik Takvimi vb. aktif kullanilan bilgi sistemlerimizde iiretilen bilgiler elektronik ortamda
muhafaza edilmekte ve bilgilere Merkezi Kimlik Dogrulama Sistemi (CAS) yetkilendirmesi ile erisim saglanmaktadir.
Ayrica tim bilgi sistemlerimize ait sunucular 7/24 aktif c¢alisan bir firewall arkasinda barindirilmakta, yapilan tim
islemlere ait log kayitlar1 tutulmaktadir.

Universitemizin egitim 6gretim faaliyetlerini yonetmek i¢in kullandigt OBS sisteminde &grencilere ait tiim bilgiler
(kisisel, demografik, basar1 oranlar1 vb.) bulunmakta ve bunlar raporlanabilmektedir. Ogrenci ve diger paydaslarimizin
memnuniyetleri ve talepleri ile ilgili olarak da Akademik Anket Sistemi {izerinde c¢esitli yoklamalar ve anketler
gerceklestirilmektedir.

Akademik Bilgi Sistemimiz tizerinde akademik personelimiz arastirma-gelistirme, yayin, proje, patent gibi tiim bilgileri
kayit altina alinmakta ve web tizerinde paylagilmaktadir. Ayrica yillik olarak hazirlanan ¢esitli raporlarda bu bilgiler
topluca yayinlanmaktadir.

Mezun Takip Sistemi kurulmus olup gelistirilmesi devam etmektedir. Universitemizin Miihendislik Fakiiltesinde
ozellikle MUDEK tarafindan akredite edilmis boliimlerimizde mezunlarimizin istekleri iizerine nerede ve ne is yaptiklart
web sayfasi lizerinden paylasilmaktadir. Boylece, istihdam olanaklarinin nerelerde yogunlastigi, staj yapacak 6grencilere
yardim saglama gibi bir¢ok faydali bilgi olusturulmaktadir. Mezun Takip Sisteminin model alindig1 bu tiir bir ¢aligmanin
Universitemizin diger birimlerinde de uygulanmasi gelecek donemlerdeki hedeflerimiz arasindadir.

Universitemizin egitim 6gretim faaliyetlerini yonetmek igin kullandigi OBS sisteminde 6grencilere ait tiim bilgiler
(kisisel, demografik, basar1 oranlar1 vb.) bulunmakta ve bunlar raporlanabilmektedir. Ogrenci ve diger paydaslarimizin
memnuniyetleri ve talepleri ile ilgili olarak da Akademik Anket Sistemi {izerinde c¢esitli yoklamalar ve anketler
gergeklestirilmektedir.

Akademik Bilgi Sistemimiz tizerinde akademik personelimiz aragtirma-gelistirme, yayin, proje, patent gibi tiim bilgileri
kayit altina alinmakta ve web tizerinde paylagilmaktadir. Ayrica yillik olarak hazirlanan ¢esitli raporlarda bu bilgiler
topluca yaymnlanmaktadir. Benzer sekilde diger elektronik belge sistemlerimiz de tiim akademik ve idari
gorevlendirmeleri, kalite yazigmalarini, tim etkinlikleri ve 6grenci topluluklarinin faaliyetlerini izleme ve degerlendirme
bakimindan biiyiik kolaylik ve 6nemli katkilar saglamaktadir.

Her yilin sonunda, Akademik ve Idari birimlerden kurumsal i¢ degerlendirme raporlar1 (Y1llik Calisma Raporu) talep
edilmekte, bu raporlar tiniversite degerlendirme raporu olarak yetkili kurullarda goriigiilmektedir. Hazirlanan yillik
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faaliyet raporlari, ilgili makamlara (Maliye Bakanligi, Sayistay Baskanligi ve Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi)
gonderilmektedir.

Ayrica yillik Calisma Raporlar1 ve Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR) disinda, Universitenin Stratejik Plan1 da her
5 wyilda bir hazirlanmaktadir. FU i¢ degerlendirme siirecleri, Strateji Gelistirme Daire Baskanlhigi tarafindan
yonlendirilmekte ve izlenmektedir.

Dis degerlendirme siirecinden gegen birimlerimizden biri Veteriner Fakiiltemiz olup, EAEVE akreditasyonuna sahiptir.
Diger birimlerimizden Miihendislik fakiiltesinde MUDEK akreditasyonu ve Tip fakiiltesinde UTEAK akreditasyonu
calismalar1 sonuglanmis olup, Mithendislik Fakiiltesinin 6nceki donemlere iliskin akreditasyonu gelistirilmis ve bolgede
ilk defa akredite olan Tip Fakiiltemiz de Turkiye’deki akredite 24 Tip Fakiiltesinden biri olmustur.

Tim bilgi sistemlerimize ait sunucular 7/24 aktif ¢alisan bir firewall arkasinda barindirilmakta, yapilan tiim islemlere ait
log kayitlar1 tutulmaktadir. Kurum biinyesindeki her tiirlii elektronik verinin giivenligini saglamak, i¢ ve dis siber saldir
tehditlere kars1 eylem plani gelistirmek ve siber saldirilara aninda miidahale etmek iizere Bilgi Islem Daire Baskanliginda
SOME (Siber Olaylarla Miicadele Ekibi) kurulmustur.

Universitemizde kurumsal hafizanin korunmasi ve siirdiiriilebilmesi igin tiim resmi bilgi ve belgeler arsivlenmekte ayni
zamanda elektronik ortamda depolanmaktadir. Bilgi ve belgelere istenildigi takdirde ulagilabilmektedir.

Universitemiz tarafindan kurum disindan tedarik edilen hizmetlerin kalitesi, tim personelimiz ve 6grencilerimizin
performanslarin1 hatasiz olarak gergeklestirmesine ve Universitemize yerinde, zamaninda, dogru sekilde iiriinlerin
alinmasina yoneliktir.

Kamu ihale kurumu, resmi ihale kurallar1 adil rekabetle hem kaliteli hem uygun maliyetli mal ve hizmet alim1 giivencesi
saglamaktadir. Kurum disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve stirekliligi imzalanan ihale dokiimanlar1 ve
s6zlesmelerle giivence altina alinmakta ve birim yetkilileri tarafindan denetlenmektedir.

Universitemiz egitim-6gretim programlarini ve arastirma-gelistirme faaliyetlerini de igerecek sekilde tiim faaliyetleri
hakkindaki bilgileri agik, dogru, giincel ve kolay ulagilabilir sekilde kamuoyuyla paylagmaktadir. Firat Universitesi
egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme faaliyetlerini de igerecek sekilde faaliyetlerinin tiimiine iligkin giincel verileri,
kurumun temel degerlerinden olan Seffaflik, Sosyal Sorumluluk Bilinci ve Paydaslarin Memnuniyeti anlayist
cercevesinde, kamuoyuyla paylasmakta ve bu bilgileri stirekli giincellemektedir.

Verilerin kamuoyu ile paylasilmasinda kullanilan araglar:

¢ Kurumun internet sitesi
¢ Kurumun Sosyal Medya Araglar

Facebook: Firat Universitesi Rektorliigii Basin Yayin Miidiirliigii
Twitter ve Instagram : firatresmihesap

Firat Haber Gazetesi (iletisim fakiiltemizin uygulama gazetesi)
Kurumun radyosu (Firat Radyo) ve Televizyonu (Firat TV)
Kurum hakkinda basili ve gorsel yayinlar

Rektor’iin Ulusal ve Yerel Televizyon programlari

Rektor’iin basin toplantilart

Rektor’iin roportajlar

e o o o o o

Kamuoyuna sunulan bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve giivenilirligi, basta kurum i¢i birimler arasindaki yazisma ve
bilgi dolagimlarindaki entegrasyonu saglayan yazilimlarla saglanmakta olup, liniversitemizdeki bilgi islem altyapisinin
yeterli ve giivenli olusu ve ayrica paylasim bilgilerinin farkli birimlerdeki veriler ile karsilastirilmasi ve dogrulanmasi
yoluyla giivence altina almmustir. Ayrica yazili ve gorsel basinda diizenli haber ve miilakatlar ile sosyal medya (FU
facebook, twitter hesabi gibi) araciligr ile takipgilerden alinan geri beslemeler agik ve dogru bilgi paylasimini bir derece
giivenceye almaktadir.

50 yillik bir tarihi gegmise sahip olan tiniversitemizin kurumsal kiiltiirii, yonetim tecriibesi ve nitelikli personel birikimi,
dogru idarecilerin tespiti konusunda biiyiik bir avantaj olmakla birlikte, giincel degerlendirme sistemleri de kullanilarak
yonetici belirleme siirecleri kariyer ve liyakat esas alinarak yiiriitiilmektedir.

Universitemiz donemsel degerlendirmeleri kapsayan kitapgiklar ve yaymlar hazirlamakta ve basin yaym kuruluslari ile
diizenli toplantilar gergeklestirmektedir. Ayrica tiim faaliyet ve etkinlikler, birimlerin web sayfalarinda ve duyuru sistem
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araciligryla diizenli olarak kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Kurum hesap verebilirligi ve seffafligi saglamaya yonelik olarak yayinlanmasi gereken bilgi, belge raporlar1 web
sayfasinda kamuoyuyla paylagsmaktadir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurum tamimli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalarin isletmektedir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

A. Kalite Giivence Sistemi Alt Komisyonunun 6zet bulgulan

Universitemiz, koklii bir gegmise ve kurum kiiltiiriine sahiptir.

Kalite ve kurum kiiltiiriiniin tabana yayilmasi i¢in gerekli planlamalarin yapilmis ve g¢esitli birimlerde uygulanmistir.
Tabana yayillma ¢alismalarinin izlenmesi yapilarak PUKO ¢evrimi tamamlanmalidir.

Firat Modelinin pilot uygulamasimin basarili bir sekilde ¢alistigi gériilmektedir. Firat Modelinin tiim birimlerce
benimsenerek tam olarak faaliyete alinmasi1 gerekmektedir.

Ic ve Dis Paydas katilmlarmin saglandigi goriilmektedir. Yapilan toplantilarin etkisi artirilarak sisteme
aktarilmasinin saglanmasi ve izlemelerin yapilmasi gerekmektedir.

Uluslararasilasma konusunda is birlikleri arttirilarak PUKO cevrimlerinin tamamlanmasi ile ilgili ¢aligmalar
baslamustir.

B. Egitim- Ogretim Alt Komisyonunun 6zet bulgulan

L[]

Universitemizin program ve tasarimi konusunda siirecin tammli oldugu ve saglikli bir sekilde isledigi
goriilmektedir.

Program tasarim ve onayinda paydaglarin katilimlar1 artirilarak yapilan katkilar belgelenmeli ve dikkate alinmalidir.

Ogrenci geri bildirimleri belli periyotlarda genel olarak almmaktadir. Geri Bildirimlerden elde edilen ¢iktilar
sonucunda gerekli diizenlemelerin yapilmasini saglayacak sistemler kurulmalidir. Boylelikle PUKO ¢evrimi
tamamlanmis olacaktir.

Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme ¢alismalari igin gerekli meslek ici egitimlerin verilmesi ve
izlenmesi gerekmektedir.

Ogrencilerimize sunulan akademik danismanligin yam sira Kariyer Merkezi ile 6grencilerin danigmanlik hizmetleri
miikemmele giden bir yolda devam etmektedir. Ilgili sistem igerisinde taraflardan geri bildirim alinarak izlenmesi
PUKO ¢evriminin kapanmasi konusunda gerekli goziikmektedir.

Ogretim elemanlarinin atanmasi ve yiikseltilmesi ile alakali siireclerin tanimli oldugu ve seffaf bir siire¢ yonetildigi
goriilmistiir. Bolgede ciddi bir sayginligi olan kurumumuz ayrica diger liniversitelere akademik personel rezervi
saglamaktadir. Gerekli izlemelerin yapilarak elde edilen tecriibelerin PUKO ¢evriminde kullanilmasi gerekli
gorilmistiir.

Universitemizde akademi tesvik ve performans degerlendirme siirecleri tammlandigi ve efektif olarak uygulandig
goriilmektedir.

Engelsiz iiniversite c¢alismalari igin biinyesinde bir merkez bulunduran iniversitemizde engelsiz iiniversite
calismalar1 birim bazinda yiiriitilmektedir. Sonuglarin izlenerek PUKO c¢evrimleri kapatilmasi ig¢in gerekli
caligmalar yapilmalidir.

C. Egitim - Ogretim Alt Komisyonunun 6zet bulgulan

[ )

()

Universitemizin Ar-Ge galismalarinin Stratejik Planda Amag olarak islendigi goriilmektedir. Cogu alanda gerekli alt
yaptya sahip olan {iniversitemiz Ar-Ge galismalar1 konusunda sadece izleme galismalarini yaparak PUKO ¢evrimini
kapatmalidir.

Izleme galismalarinin gelismeye agik yon olarak goriildiigii Ar-Ge galigmalarinda gerekli tiim siiregler ve sistem
kurulmus olup efektif olarak ¢alistig1 ulusal ve uluslararasi aldig: basarilardan gozitkmektedir.

D. Toplumsal Katki Alt Komisyonunun 6zet bulgulan
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e Toplumsal Katki ¢aligsmalar1 konusunda alt yapisini zengin olarak kuran {iniversitemiz 25 Arastirma ve Uygulama
Merkezi, Firat Universitesi Hastanesi, Dis Hastanesi, Hayvan Hastanesi, SKS, FUSEM, FUZEM, TAHAM gib;
birimleri ve Bolgesinde bulunan kamu kurum ve kuruluslari ile yiirtittiigii protokoller ile toplumsal katki 6devini
yerine getirdigi goriilmektedir. Alman geri bildirimler iyilestirme calismalarinda kullamlmali ve PUKO Cevrimi
tamamlanmalidr.

E. Yonetim Sistemi Komisyonunun 6zet bulgulan
¢ Kaynak yonetimini mevzuatlara bagli olarak yliriiten kurumumuz dig denetime tabii tutulmaktadir. Gerekli stirecler

tamimlanmig olup sorunsuz ve seffaf bir yonetim s6z konusudur. Aldig1 geri beslemelerden izleme calismalar
yapilarak gerekli 6nlemler alinmaktadir.

e Bilgi yonetim sistemini tamiml1 siireclere oturtan kurumumuzda Bilgi Islem Daire Baskanligi ve Dijital Doniisiim
Ofisi bulunmaktadir.

e Tim Hizmetleri bir araya toplayacak bir sistemin yoklugu gelismeye agik yon olarak kabul edilebilir. Gerekli
calismalar Dijital Doniisiim Ofisi tarafindan basglatilmistir.
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